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Раздел 1. Миссия, стратегические цели и задачи вуза
Миссия ИвГУ 

Миссия ИвГУ как современного классического университета заключается в фундаментальной  подготовке высококвалифицированных, компетентных и конкурентоспособных на российском и международном уровнях выпускников; в организации работы научных школ, нацеленных на создание инновационной среды, инновационных продуктов и технологий, в том числе, в социальной и культурной сферах, в предоставлении качественного многопрофильного дополнительного образования населению региона.

Стратегические цели и задачи  ИвГУ
1. Формирование широкого спектра многоуровневых программ высшего профессионального образования, программ среднего профессионального образования, отвечающего потребностям Ивановской области и Российской Федерации, населения Ивановской и соседних областей.
2. Создание условий для развития инновационной научной деятельности вуза.
3. Создание всеми научными школами ИвГУ значимых результатов интеллектуальной деятельности, инновационных технологий и продуктов, научных публикаций на уровне мировых образцов.
4. Создание системы  и развитие многопрофильного дополнительного образования.

5. Внедрение инновационных образовательных технологий в образовательный процесс.

6. Интеграция вуза в международное университетское пространство. 

7. Совершенствование молодежной политики и  укрепление социальной защиты студентов на основе сочетания  новых гуманитарных технологий и традиций отечественной высшей школы. 

8. Создание системы стратегического управления ИвГУ, совмещающей сотрудничество с гражданским сообществом и бизнесом, академическое самоуправление и управление, ориентированное на цели стратегического развития.
9. Укрепление репутации Ивановского государственного университета как конкурентоспособного и надежного партнера на региональном и всероссийском рынке образовательных услуг.
Раздел 2. Общая характеристика структуры деятельности вуза, результаты анализа внешней и внутренней среды
ИвГУ – созданный в 1973 г. на базе открытого в 1918 г. Ивановского государственного педагогического института классический университет Центра России, соразмерный численности населения, кадровым и образовательным потребностям Ивановской области, центра и северо-востока Центрального федерального округа. ИвГУ реализует 19 ООП по специальностям ВПО, 17 ООП бакалавриата и 12 ООП магистратуры по восьми УГС (физико-математические, естественные, гуманитарные, социальные науки, образование и педагогика, экономика и управление, информатика и вычислительная техника, электронная техника, радиотехника и связь), 15 программ очно-заочного и заочного обучения по 11 специальностям и 4 направлениям, а также более тридцати программ дополнительного образования широкого спектра, в том числе, программ для третьего возраста, использует возможности ИТ в дополнительном и заочном образовании, является центром повышения квалификации и довузовского образования. Годовой объем регионального и ведомственного заказа на реализацию для населения в 2011 г. программ дополнительного образования превысил 3 млн. руб.
ИвГУ выполняет государственный заказ на подготовку кадров для региона и Центра России, для ряда стран СНГ и дальнего зарубежья предлагает на рынке образовательных услуг современные и качественные ООП высшего профессионального и дополнительного образования; является центром формирования и развития региональной образовательной среды. Кадры высшей квалификации, подготовленные в ИвГУ, составляют основу преподавательского корпуса всех вузов г. Иваново, в том числе открытого в 2008 г. Института противопожарной службы МЧС РФ. По инициативе Народного собрания Республики Дагестан и органов местного самоуправления южного Дагастана (г. Дербент, Дербентский и Табасаранский р-ны) в 2008 г. был открыт филиал ИвГУ в г. Дербент, в настоящее время осуществляющий подготовку студентов по трем специальностям и направлениям (филология, история, экономика) ВПО по очно-заочной форме обучения. Средства, полученные от образовательной деятельности филиала, реинвестируются в его развитие. 

Общий прием на первый курс студентов бакалавриата дневного отделения в 2011 г. составил 899 чел., из них 431 по бюджету и 468 - с возмещением затрат на обучение. Контингент всех категорий обучаемых составляет, с учетом филиала ИвГУ в Дербенте, более 6 000 чел, из них 197 - человек иностранные студенты. В университете функционирует с 1982 г. направление по работе с иностранными студентами, эта работа организуется факультетом подготовки иностранных специалистов под руководством проректора по международным связям. Число штатных преподавателей ИвГУ составляет 498 чел. (численность, приведенная к числу ставок), средний возраст 48 лет. В ИвГУ создается система управления человеческими ресурсами, основанная на аттестации всех рабочих мест, включая ППС, мониторинге вклада каждого из работающих в университете и ежегодной аттестации ППС. Отлажена и сертифицирована система менеджмента качества, регистрационный номер HR-0249, сертификат IQNet,  удостоенная награды  Всероссийского конкурса систем менеджмента качества вузов. Обновлена нормативно-правовая база, внедряется электронный документооборот, система контроля за исполнением приказов, распоряжений, поручений на основе информационных технологий. 
Научная и инновационная деятельность ИвГУ тесно увязана, во-первых, с актуальными направлениями развития отечественных и мировых исследований и, во-вторых, с реализуемыми ООП ВПО и специальностями аспирантуры. Основой НИД являются научные школы в двенадцати научных областях, 10 активно работающих научно-образовательных центров и лабораторий. В задачи НИД входит создание в университете научно-образовательной инновационной среды и системы внедрения результатов научно-исследовательских работ в образовательный процесс, в мировые и отечественные фундаментальные исследования; в экономику, социальную и культурную жизнь региона и страны в целом. Университет приступил к оформлению имеющейся интеллектуальной собственности, поддерживает в силе 6 патентов РФ, ежегодно оформляет заявки на патенты, программы для ЭВМ и другие объекты интеллектуальной собственности. Образовательные инновации активно внедряются в учебный процесс высшей и общеобразовательной школы. Учеными ИвГУ подготовлен комплекс учебных пособий по наноматериалам для студентов, школьные курсы, реализуемые на базе учебной лаборатории нанотехнологий, выигран грантовый конкурс Фонда современного естествознания 2011 г. на организацию на базе Ивановского государственного университета круглогодичной профильной школы «Естествознание для любознательных». В 2009-2011 гг. университет был базой международной школы повышения качества образования преподавания в вузах России и СНГ «Сравнительная история религий в Западной и Восточной Европе», проведенной при поддержке Института «Открытое общество». 
Университет ведет подготовку научных кадров высшей квалификации. Выпускники магистратуры по всем реализуемым ООП имеют возможность продолжать обучение в аспирантуре по 22 специальностям, в настоящее время 14 из них проходят аккредитацию. Имеется докторантура по шести научным специальностям. При университете работает шесть диссертационных советов, из них два объединенных, по философским, филологическим, историческим, экономическим и техническим наукам, ИвГУ является соучредителем трех диссертационных советов при Костромском и Ярославском госуниверситетах. Научное издательство ИвГУ издает три журнала, входящие в Перечень ВАК, еще две серии «Вестника ИвГУ» находятся в стадии включения в Перечень. Все журналы ИвГУ представлены в Национальной электронной библиотеке, два – в Центрально-Европейской электронной библиотеке. В 2011 г. десять книг издательства стали лауреатами Всероссийского конкурса вузовской книги, организованного Фондом развития образования. В Научной библиотеке ИвГУ наряду с книжным фондом формируется фонд электронных документов, в 2012 г. закуплена ЭБС “IQ-book”, ведутся переговоры о приобретении доступа к федеральному ресурсу, который в наибольшей степени отвечает ООП ИвГУ и аккредитационным требованиям. ИвГУ имеет соглашение с консорциумом «НЭИКОН» о предоставлении доступа к закупаемым им электронным версиям иностранных журналов. Издательство «Ивановский государственный университет» работает на основе заключаемых с автором договоров, с 2012 г. вводятся дополнения к трудовым контрактам, касающиеся создания служебных произведений. 

ИвГУ выступает как интегрирующее звено усилий вузовского сообщества, властных и экономических институтов региона по реализации масштабных культурных и социальных проектов, поддержанию и развитию гражданского мира и межнационального согласия; укреплению морального и физического здоровья населения, полноценного включения в общество лиц с ограниченными возможностями и пожилых людей. Средствами этого выступают активное участие преподавателей и обучаемых в университете в структурах гражданского общества, прежде всего, в Общественной палате области, в которую входят три преподавателя ИвГУ; формируются и реализуются совместные проекты с бизнес-сообществом в лице областного отделения Союза промышленников и предпринимателей – Союза работодателей, ФКО «Открытие», ФК «Русские инвестиции»,  региональными органами исполнительной, законодательной и судебной власти, органами местного самоуправления. Ректор ИвГУ проф. В. Н. Егоров возглавляет Совет ректоров вузов Ивановской области и является членом Общественной палаты Ивановской области.

В  целях достижения и поддержания высокого международного уровня образовательной и научной деятельности университета, расширения и интенсификации академической мобильности ППС и обучающихся ИвГУ развивает сотрудничество с зарубежными университетами в СНГ, ЕС, странах Азии, с ведущими научными центрами и международными фондами; по вопросам обеспечения качества подготовки специалистов и экспорта образовательных услуг; внедрения в учебный процесс ИвГУ лучших практик Европейского пространства научных исследований. В ИвГУ обучается более 200 иностранных студентов на основе межгосударственных договоров и договоров о возмещении затрат, в программах включенного обучения принимает участие до 20 иностранных студентов ежегодно, примерно такое же число студентов ИвГУ ежегодно находится на включенном обучении в зарубежных вузах. При содействии ИвГУ реализован ряд программ межрегионального и межмуниципального сотрудничества с городами Лодзь (Польша), Хмельницкий (Украина) и графством Стаффордшир (Великобритания). В декабре 2011 г. заключено многостороннее соглашение о сотрудничестве между ИвГУ, Фондом Ромуальдо дель Бьянко (Италия) и муниципалитетами гг. Иваново и Флоренция.
Семь учебных корпусов университета обеспечивают нормальные условия обучения и научной работы, имеется обособленный лабораторный комплекс, в общежитиях проживает 88 % студентов, нуждающихся в жилплощади. Завершается реконструкция общежития № 3. В спортивно-оздоровительный комплекс ИвГУ входят спортивный лагерь «Рубское озеро» и санаторий-профилакторий на 50 мест. 
В рамках ФЦПРО на 2011-2015 гг. ведется строительство нового учебного корпуса ИвГУ, ввод которого в эксплуатацию в 2014 г. приведет к оптимизации использования учебных зданий и площадей, будет фактически сформирован кампус ИвГУ между улицами Дзержинского и Якова Гарелина, наряду с учебным комплексом в Посадском переулке и библиотечно-зкультурным центром на ул. Минская. Основные здания и сооружения ФГОУ ВПО ШГПУ составляют компактный комплекс в Южном микрорайоне г. Шуя, в рамках ФЦПРО ведется строительство пристройки, соединяющей один из корпусов со студенческим общежитием.
Анализ внешней среды ИвГУ привел к следующим выводам:
Внешняя среда ИвГУ отличается нестабильностью, но ее базовые характеристики, как и направления их изменения, вполне определились. В текущем десятилетии внешнюю среду ИвГУ будут определять следующие факторы:

- демографические процессы (снижение числа выпускников школы на 5% ежегодно до 2016 г., достижение пенсионного возраста к 2016 г. примерно третью трудоспособного населения региона, отток молодежи из области в Москву, Московскую область, С.-Петербург и Нижний Новогород и приток в область мигрантов из среднеазиатских республик); 

- инфляционное давление на доходы вузов на уровне не менее 10% в год в сочетании с запретом на повышение платы за обучение по ООП в течение срока их освоения; неблагоприятный финансово-экономический прогноз развития региона на ближайшие годы;
- государственная политика в области ВПО, направленная на укрупнение вузов и на выделение среди них объектов приоритетного финансирования в лице национальных исследовательских университетов, существенно превосходящих по своим ресурса ИвГУ и после присоединения ШГПУ;

- текущие изменения в законодательстве, касающиеся высшего профессионального образования,  деятельности бюджетных организаций, охраны интеллектуальной собственности, налогов и сборов существенно ограничивающее существующие в настоящее время  в системе ВПО практики;

- ход научно-технического прогресса (ускорение срока устаревания научного и учебного оборудования до 3-5 лет). 

В число угроз, исходящих из внешней среды, следует включить следующие:

1. Давление демографических процессов на качественный состав ППС ИвГУ, сказывается на составе ведущих научных школ; происходит снижение доли интеллектуально подготовленной, физически и морально здоровой молодежи, из которой традиционно формируется студенческий контингент ИвГУ, среди абитуриентов вузов Ивановской области;

2. Снижение возможностей обновления научного оборудования вследствие выпадающих из-за замораживания платы за обучение доходов от образовательной деятельности ведет к устареванию и растущему несоответствию парка научного оборудования ИвГУ уровню проводимых исследований. 

На преодоление этих угроз направлены главные мероприятия и проекты программы стратегического развития.

В число вызовов внешней среды можно включить следующие:

- недостаточное развитие местного гражданского сообщества, дефицит в регионе динамично развивающихся предприятий и организаций, заинтересованных в развитии отношений с вузами и готовых к частно-государственному партнерству;

- недобросовестную конкуренцию со стороны отдельных негосударственных вузов и их филиалов.

Данные вызовы носят различный характер, поэтому на их основе будет создан комплексный план сотрудничества с правительством, местным сообществом и бизнесом Ивановской области на 2012-2013 гг. как часть плана стратегического развития.

В число изменений, ведущих к новым возможностям, можно включить следующие:

- миграционные потоки в нашу область создают новое направление образовательной деятельности по русскому языку, новые направления программ переподготовки также следуют из демографических тенденций и состояния рынка труда (центр обучения и сертификации или новые направления работы центра ДО);

- преодоление качественного отставания компьютерной техники, программных и информационных ресурсов от задач образовательной деятельности по стандартам третьего поколения может быть использовано для перехода к новому поколению оборудования и ПО, что позволит вывести на новый уровень образовательную деятельность;
- в рамках оптимизации региональной вузовской системы Правительство Ивановской области обратилось в Министерство образования и науки РФ с просьбой рассмотреть вопрос о реорганизации ИвГУ путем присоединения к нашему вузу ФГОУ ВПО «Шуйский государственный педагогический университет», состав ООП и научных направлений которого отличается от ИвГУ, что способно обеспечить существенный синергетический эффект. В данной программе ввиду текущей проработки вопроса учтены только отдельные аспекты потенциала ШГПУ, без бюджетной составляющей и полного контингента студентов.
Часть этих задач также входит в программу стратегического развития.
Наконец, аккредитационными показателями, учебными планами аспирантуры, требованиями к диссертационным советам и пр. фактически заданы направления среднесрочного планирования мероприятий на 2012-2013 гг., т. е. на период подготовки к аккредитации ИвГУ в 2014 и 2015 гг. как начального этапа решения стратегических задач.

В ходе анализа внутренних факторов были сделаны следующие выводы:

Сильными сторонами ИвГУ продолжают оставаться высокая квалификация профессорско-преподавательского состава, наличие результативных научных школ, развитая научно-информационная и издательская инфраструктура, признанное качество образовательной деятельности, высокая корпоративная культура, непрерывно совершенствуемая система менеджмента качества, неизменно высокий престиж и брэнд ИвГУ в области, в стране и за рубежом. ИвГУ фактически является лидером ряда областей научно-образовательной и культурно-просветительской деятельности – научного консультирования и экспертизы, обучения иностранных студентов, издания научной литературы и журналов, создания в городе и области экологически благоприятной среды, основ гражданского общества, поддержания атмосферы диалога, толерантности и межнационального согласия.
Слабые места ИвГУ – это прежде всего, структурные несоответствия в системе научных направлений, основных образовательных программ и учебных подразделений ИвГУ; старение профессорско-преподавательского состава и дефицит молодых преподавательских кадров, преобладание численности выпуска над численностью приема вследствие сокращения КЦП и перехода на ФГОС нового поколения,. В ходе работы над ПСР выявились такие проблемы, как недостаточная готовность АУП к перспективному и стратегическому планированию, переходу к подушевому финансированию и проектно-сметному планированию в условиях консолидации бюджета ИвГУ.

Существенные возможности создают сдача в эксплуатацию в 2013 г. нового учебного корпуса № 10 и завершение работ по созданию библиотечно-культурного комплекса на улице Минская, которые фактически формируют университетский кампус, в рамках которого может быть обеспечено существенное улучшение учебной, научной и внеучебной деятельности. В настоящее время материально- техническая база обновлена более, чем на 50%, прежде всего, отремонтированы учебные корпуса № 1, 7, 8, общежития №№ 1 и 4, ремонтируется общежитие № 3.

К числу внутренних угроз аналитики отнесли увеличение численности преподавателей старшего, пенсионного возраста и  снижение в последние два года численности преподавателей в возрасте до 30 лет; недостаток современного научного оборудования и программного обеспечения, угрожающий дальнейшему развитию научно-исследовательской деятельности.

Таким образом, основные внутренние и внешние факторы, как позитивные, так и негативные, системно сопрягаются, а их учет и использование в развитии могут стать основой стратегического планирования.

Цель программы – достижение устойчивого развития ИвГУ как современного классического университета на основе научно-исследовательской и инновационной деятельности, нацеленной на результаты российского и мирового уровня; путем совершенствования и модернизации опирающихся на достижения научных школ основных образовательных программ; с помощью расширения спектра образовательных услуг всех уровней для обеспечения возможностей получения образования в течение всей жизни населением региона; через формирование внутривузовской организационной культуры, атмосферы гражданской и академической толерантности, корпоративной солидарности и творчества.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи Программы стратегического развития:

Задачи Программы:

Задача 1. Создание на базе ИвГУ многоуровневого университетского центра региональной системы образования Ивановской области на основе интегрированных научно-образовательных комплексов;

Задача 2. Создание системы стратегического управления вузом, основанной на современных методах административного и финансового управления, на развитии корпоративной академической культуры и университетского самоуправления всех уровней.

Задача 3. Интеграция ИвГУ в мировое и общее европейское пространство науки и образования через развитие межвузовского и международного сотрудничества и академической мобильности.

Разрешение стратегических задач будет осуществлено в два этапа  – 
2012-2014 и 2015-2016 гг. 

В рамках выполнения первой задачи в 2012-2014 гг. будут реализованы следующие мероприятия:

Мероприятие 1. 1. Придание ФГБОУ ВПО ИвГУ роли многоуровневого и многопрофильного университетского комплекса – центра региональной системы ВПО.
В результате реализации в рамках этого мероприятия проектов, направленных на реорганизацию ФГБОУ ВПО ИвГУ в форме присоединения ФГБОУ ШГПУ в качестве филиала (2012г.); оптимизацию системы реализуемых ИвГУ и ШГПУ образовательных программ всех уровней (2012-2014гг.); интеграцию научных направлений, школ, центров и реорганизацию диссертационных советов ФГБОУ ВПО ИвГУ (2012-2014гг.) в Ивановской области будет сформирован многоуровневый и многопрофильный университетский комплекс, реализующий ООП ВПО, СПО и ПВО, многочисленные программы ДО на базе научных исследований и инновационной деятельности в естественнонаучной, гуманитарной, социально-экономической и педагогической областях
Проект 1.1.1. Реорганизация ФГБОУ ВПО ИвГУ в форме присоединения ФГБОУ ШГПУ в качестве филиала (2012г.).
Цель: Создание оптимальной структуры ВПО в Ивановском регионе

Задачи:

- Организационно-штатные мероприятия.
- Инвентаризация активов и обязательств в течение месяца, подготовка и подписание актов передачи, документальное оформление и регистрация объектов собственности.
- Переоформление лицензий и аккредитационных документов на образовательную деятельность.

- Переоформление контингента обучающихся в филиале ИвГУ в Шуе (до 1 сентября 2012 г.).

Результат: Единый ВУЗ в виде главного центра в г. Иваново и филиала в г. Шуя.

Проект 1.1.2. Оптимизация спектра реализуемых в головном вузе и в филиале в г. Шуя образовательных программ всех уровней.
Цель: Создание оптимального количества реализуемых образовательных программ СПО, ВПО, ДПО в головном ВУЗе и филиале в г. Шуя.
Задачи:

- Разработать и пролицензировать 6 программ СПО;
- Разработать и пролицензировать 5 ООП, признанных государством приоритетными;

- Разработать и пролицензировать 5 долгосрочных программ дополнительного образования, 6 среднесрочных программ дополнительного образования и  11 краткосрочных программ дополнительного образования.

Результат: оптимальный спектр реализуемых в ИвГУ и в филиале в г. Шуе образовательных программ всех уровней.
Проект 1.1.3. Объединение и оптимизация системы научных направлений, школ, центров и диссертационных советов, фондов научной библиотеки и редакционно-издательского отдела ФГБОУ ВПО ИвГУ (2012-2014гг.).
Цель: Создание оптимальной системы научных направлений, школ, центров и диссертационных советов, фондов научной библиотеки и редакционно-издательского отдела ФГБОУ ВПО ИвГУ.
Задачи:

- Переоформление государственных контрактов.
- Включение диссертационных советов ШГПУ в систему ДС ИвГУ. 

- Перерегистрация НИР и переоформление прав интеллектуальной собственности на РИД.

- Объединение библиотечных фондов и ЭБС ИвГУ и ШГПУ.

- Оптимизация издательской деятельности ИвГУ и филиала в г.Шуя.

Результат: Оптимальная структура научных направлений, школ, центров и диссертационных советов, фондов научной библиотеки и редакционно-издательского отдела ФГБОУ ВПО ИвГУ.
Мероприятие 1. 2. Модернизация и диверсификация образовательной деятельности ФГБОУ ВПО ИвГУ с закреплением промежуточных результатов аккредитацией реорганизованного вуза (2013-2014 гг.)

Содержание этого мероприятия будет реализовано выполнением проектов, направленных, во-первых, на окончательный переход ООП ВПО на ФГОС третьего поколения, на создание и реализацию программ ДПО и, отчасти, СПО, на успешное проведение аккредитации ФГБОУ ВПО ИвГУ в 2014 г. и на выработку к 2016 г. мобильной структуры ОП вуза. В результате его реализации число ОП, целиком реализуемых путем возмещения учащимися затрат на обучение превысит число ОП, реализуемых за счет госзаказа, возрастет число программ, в том числе СПО и ДО, реализуемых за счет регионального заказа в социально значимых направлениях. В связи с изменениями содержания образовательной деятельности мероприятие включает модернизацию методического и информационного обеспечения, мультимедийно​го оборудования. 
Проект 1.2.1.

Оптимизация структуры подготовки выпускников на основе государственного заказа и социального запроса на выпускников, востребованных в секторе образования, экономики, права и социальной сферы, и ее организационных форм на 2012 – 2016 годы.

Цель: формирование оптимальной структуры подготовки специалистов и развитие её организационных форм в системе непрерывного образования, реализуемой в университете.

Задачи:

1. Разработка сбалансированного спектра основных образовательных программ, ориентированных на подготовку востребованных конкурентоспособных специалистов на основе укрепления связей с работодателями и социальной средой.

2. Формирование многопрофильной системы дополнительного образования, оперативно отвечающей на потребности экономики, социальной среды и личности.

3. Разработка организационной структуры университета, соответствующей стратегическим целям его развития, структуре и содержанию реализуемых образовательных программ.

Результаты:

· Спектр образовательных программ, ориентированных на подготовку конкурентоспособных специалистов по направлениям, соответствующим приоритетным направлениям развития образования.

· Укрепление связей университета с работодателями и социальной средой на  основе договорных отношений с органами государственной власти региона, муниципальными образованиями, предприятиями и организациями.

· Многопрофильная система дополнительного образования, нацеленная на удовлетворение потребностей общества и личности.

·  Эффективная, экономически обоснованная организационная структура университета, согласованная со структурой и содержанием образовательных программ, реализуемых в университете.

Проект 1.2.2.

Модернизация образовательного процесса в целях развития его компетентностного содержания, реализации индивидуальных образовательных траекторий, технологий дистанционного обучения и пр.
Цель: создать условия для совершенствования имеющихся и разработки новых компетентностно ориентированных основных образовательных программ разного уровня с учетом требований работодателей и образовательных потребностей студентов,

Задачи:

- формирование модульных программ, обеспечивающих гибкие индивидуальные траектории для всех категорий обучающихся в соответствии с запросами работодателей и образовательными потребностями обучающихся;

- внедрение современных инновационных педагогических технологий в образовательный процесс (информационно-компьютерных, проектных, кейс-технологий, дистанционных технологий, активных методов и т.д.);

- создание и обновление учебников, учебных пособий, в том числе и электронных;

- повышение психолого-педагогической и методической культуры преподавателей, способных разрабатывать и реализовывать компетентностно ориентированные программы;

- разработка и внедрение рейтинговой системы оценки учебных достижений студентов;

- разработка диагностических средств, выявляющих уровни развития различных компетенций обучающихся.

Результаты:

-  компетентностно ориентированные модульные ООП, разработанные в соответствии с  ФГОС ВПО, включающие обновленные учебные планы, компетентностно ориентированные рабочие программы учебных дисциплин, фонды оценочных средств и т.д., предусматривающие индивидуальные образовательные траектории;

- овладение преподавателями теорией и технологиями компетентностного подхода;

- внедрение инновационных образовательных технологий и электронных ресурсов в образовательный процесс университета;

- разработка учебных планов, ориентированных на применение дистанционных образовательных технологий и их внедрение в учебный процесс;
- модернизация системы повышения квалификации профессорско-преподавательского состава по приоритетным направлениям развития ВПО.

- внедрение рейтинговой системы оценки учебных достижений студентов.

Проект 1.2.3. 
Развитие и обновление аудиторного фонда,  компьютерной техники и мультимедийного оборудования.
Цель: 

Создание современной материально-технической базы и информационной инфраструктуры университета.

Задачи:

1. Организация образовательного процесса на учебно-материальной базе с использованием современного учебно-лабораторного и мультимедийного оборудования.

2. Информатизация образовательного процесса и оптимизация методов обучения, активное использование технологий открытого образования.

3. Модернизация и информатизация системы управления образовательным процессом.

Результаты:

1. Создание специализированных кабинетов для проведения мероприятий в режиме онлайн через сеть Интернет (вебинаров). 

2. Создание новых и модернизация существующих специализированных аудиторий (криминалистическая лаборатория, телестудия, и т.д.)

3. Оснащение аудиторий мультимедийным оборудованием, в том числе:

· интерактивными досками;

· стационарными проекторами;

· системами интерактивного голосования; 

· документ-камерами.

4. Обеспечение беспроводного доступа в сеть Интернет для студентов, преподавателей и сотрудников

5. Создание мобильных компьютерных классов. 

6. Создание комплекса автоматических копировальных автоматов, которые будут круглосуточно предоставлять студентам следующие услуги:

· копирование документов до А4 

· сканирование в книгу PDF и сохранение 

· распечатка с USB-накопителя или дискеты 

7. Создание комплекса современных информационных терминалов для предоставления различного рода информации студентам и абитуриентам

8. Внедрение и эксплуатация системы электронного документооборота.

Мероприятие 1. 3 Модернизация лабораторно- экспериментальной и библио​течно-информационной базы научно-учебных комплексов по естественным, социально-экономическим, гуманитарным и педагогическим наукам.

Данное мероприятие призвано упрочить лабораторно- экспериментальную, компьютерную и информационную базу научно-исследовательской деятельно​сти научно-учебных комплексов, которые будут сформи​рованы в результате реализации программы. В результате его реализации будет снято отставание лабораторно-приборной базы от уровня фундаментальных исследований ученых ИвГУ в области наноматериалов, включающей такие направления, как изучение, создание и применение жидких кристаллов, нанотехнологии обработки твердых  поверхностей, создание углеродных нанокомпозитных материалов. Стоимость оборудования увеличится вчетверо, а доля нового оборудования составит 80%. Информационно-компьютерные сети ИвГУ будут модернизированы, в целях экономии средств и диверсификации несколько сегментов сетей будут объединены в кластер, работающий на основе облачных технологий и с применением ПО с открытым кодом. Будет продолжаться ускоренное развитие собственной электронной библиотеки ИвГУ, на основе постоянного мониторинга рынка будет закуплена наиболее соответствующая задачам ИвГУ ЭБС, в рамках контрактов с Национальной электронной библиотекой и НЭИКОН будет обеспечен доступ всех преподавателей, сотрудников и обучающихся в ИвГУ, к международным и отечественным базам данных, а также к системе «Антиплагиат». Перевооружение издательства «Ивановский государственный университет» будет способствовать росту цитируемости научных журналов ИвГУ, а использование музейных фондов ИвГУ для работы над учебными сочинениями и научными трудами введет в научный оборот многие новые материалы по истории и культуре Ивановской области.
Проект 1.3.1.

Обновление объединенной приборно-аппаратной базы интегрированного научно-образовательного комплекса по исследованию, созданию и практическому использованию наноразмерных материалов;
Цель проекта – создание современного универсального приборно-аппаратного комплекса, обеспечивающего как исследования, так и экспериментальную базу реализуемых магистерских и аспирантских ООП в областях химической и технической физики, жидкокристаллических и пленочных наноматериалов. 

Результат – современный универсальный приборно-аппаратный комплекс, обеспечивающий как исследования, так и экспериментальную базу реализуемых магистерских и аспирантских ООП в областях химической и технической физики, жидкокристаллических и пленочных наноматериалов.
Проект 1.3.2.

Модернизация и развитие информационно-библиотечного, редакционно-издательского и музейно-коллекционного комплексов ИвГУ в целях научных исследований.

Цель проекта – обеспечение всех преподавателей и обучающихся в университете доступом к современным информационным базам и возможностями публикации результатов научных исследований, учебных и учебно-методических изданий.

Результат: обеспечение 100% доступа к электронной библиотеке ИвГУ объемом не менее 500 ед. и ЭБС, обеспечивающей все главные ООП ВПО, реализуемые вузом.
В результате реализации первой задачи к 2014 г. будет создана материально-техническая и организационно-методическая основа научно-образовательных комплексов по естественным, гуманитарным, социальным, экономическим и педагогическим наукам и осуществлен переход к устойчивому развитию ИвГУ и филиала в г. Шуя как многоуровневого и многопрофильного университетского центра региональной системы образования, а также заложены основные векторы устойчивого развития ИвГУ на 2015-2016 гг. и далее.

В рамках выполнения второй задачи в 2012-2014 гг. будут реализованы следующие мероприятия:

Мероприятие 2 .1. Создание программы, системы и институтов стратегиче​ского управления университетом на основе системы менеджмента качества и с использованием лучших отечественных и зарубежных практик.

В основу данного мероприятия лягут действия Ученого совета, Координационного совета СМК и руководства ИвГУ, его филиала в г.Шуе, по оптимизации кадрового потенциала образовательного процесса, научных исследований, подготовки научно-педагогических кадров и административ​но-управленческой деятельности ИвГУ, на основе системы электронного мониторинга результативности процессов системы менеджмента качества. В университете будет совершенствоваться деятельность по рейтинговой оценке деятельности профес​сорско-преподавательского состава, зав. кафедрами, деканов и сотрудников универси​тета.
 Развитие системы менеджмента качества также будет развиваться во взаимодействии с мониторингом и бенчмаркингом процесса реализации Программы стратегического развития, будут сформированы новые органы общественно-государственного партнерства в лице Попечительского совета и Координационного совета программы, Координационного совета СМК, скоординирована деятельность Ассоциаций выпускников ИвГУ и ШГПУ, начата подготовка к созданию эндаумента ИвГУ.
Проект 2.1.1.
Оптимизация кадрового потенциала образовательного процесса и научных исследований ИвГУ, совершенствование подготовки научно-педагогических кадров.

Цель: Своевременное формирование кадрового резерва сотрудников университета. 

Результат: Подготовка квалифицированных кадров и предотвращение дефицита специалистов на руководящие должности.
Проект  2.1.2.

Развитие системы менеджмента качества университета в соответствии с требованиями международного стандартов ISO 9001:2008.

Цель: оптимальное управление ВУЗом с учетом актуальных изменений условий внешней и внутренней среды в условиях рынка.

Задачи:

- Подготовка групп аудиторов и уполномоченных по качеству;

- Полная переработка существующих документированных процедур и создание новых для учета и оптимизации деятельности всех структурных подразделений;

- Принять участие во Всероссийском конкурсе, организованным Рособрнадзором «Система качества подготовки выпускников образовательных учреждений профессионального образования»;
- Принять участие во Всероссийском конкурсе в области менеджмента качества, проводимом ВОК.

Результаты: усовершенствованные документы системы менеджмента качества, позволяющие быстро реагировать на изменения внешней среды.
Проект 2.1.3.

Совершенствование системы электронного мониторинга результативности процессов.

Цель: создание web-приложения по сбору значений показателей результативности деятельности структурных подразделений в рамках процессной модели СМК и позволяющего формировать статистические данные для наиболее полного анализа функционирования СМК.

Задачи:

- Согласование и утверждение показателей результативности с руководителями процессов;

- Проектирование и разработка web-приложения;

- Внедрение, тестирование web-приложения;

- Регистрация пользователей и эксплуатация web-приложения.

Результатом является внедренное и функционирующее web-приложение.
Проект 2.1.4.

Развитие системы рейтинговой оценки деятельности профес​сорско-преподавательского состава, зав. кафедрами, деканов и сотрудников универси​тета.

Цель: определение интегральной оценки результатов основных видов профессиональной деятельности преподавателей, зав. кафедрами, деканов и сотрудников университета и стимулирование роста их квалификации, профессиональной активности. 

Задачи:

- Совершенствование Положения о рейтинговой системе оценки деятельности преподавателей и кафедр в Ивановском государственном университете.

- Разработка документов, регламентирующих оценку деятельности деканов, сотрудников ИвГУ.
- Совершенствование web-интерфейса рейтинговой оценки деятельности преподавателей и кафедр ИвГУ;

- Проектирование, разработка и внедрение web-интерфейса рейтинговой оценки деятельности деканов и сотрудников. 
Результатом будет разработанный и внедренный web-интерфейс для ввода и автоматического расчета индивидуального рейтинга, а также для формирования сводного рейтинга по ВУЗу в рамках определенной категории сотрудников и видов деятельности.
Мероприятие 2. 2. Создание современной системы управления финансами, материальными активами университета.

Основными проектами в рамках данного мероприятия станут реформирова​ние органов финансового управления, учета и контроля, обучение и переподготовка кадров, использование научного потенциала экономического факультета ИвГУ для внесения коренных изменений в сферу финансового управления. 
Проект 2.2.1. 
Внедрение системы управленческого учета.

Цель:  получение данных для принятия управленческих решений.
Задачи:

- Повышение квалификации сотрудников УБУиФК.

- Переход на сметное бюджетирование.

- Автоматизация управления финансами с помощью специализированного программного обеспечения.

Результаты: Функционирующая система управленческого учета.

Мероприятие 2. 3.Формирование ценностей и норм, стратегий и принципов, направленных на развитие корпоративной культуры, здорового образа жизни, морального здоровья преподавателей, сотрудников и обучающихся в ИвГУ.

В рамках данного мероприятия к реализации намечены проекты в области 
профориентационной деятельности, содействия трудоустройству студентов, развития академического и студенческого самоуправления. В области  содействия профильному трудоустройству выпускников и студентов ИвГУ планируется создание совместного с филиалом в г. Шуя интернет-ресурса для поиска потенциальных работодателей. Существующие в Иванове и Шуе в настоящее время органы студенческого самоуправления будут интегрированы с целью обеспечения более тесного взаимодействия, будет создана общевузовская система обратной связи на основе информационных технологий.
Проект 2.3.1.

Совершенствование механизмов, принципов и методов профориентационной работы.

Цель: создание положительного имиджа ИвГУ и увеличение % абитуриентов, поступивших в ИвГУ, от общего числа выпускников школ области.

Задачи: 

- внедрить инновационные интерактивные формы общения с потенциальными абитуриентами (вебинары, социальные сети и блоги и т.д.);

- увеличить средства на осуществление масштабной рекламной кампании; 

- использовать индивидуальный подход в работе с абитуриентами.   

Результаты: 

- увеличение количества абитуриентов, поступивших в ИвГУ;

- расширение сферы работы с абитуриентами за счет охвата соседних областей (Владимирской, Костромской, Ярославской).

Проект 2.3.2.

Содействие профильному трудоустройству выпускников и  студентов ИвГУ через Центр «Карьера».

Цель: увеличение числа выпускников ИвГУ, трудоустроившихся по специальности.

Задачи: 

- увеличить количество договоров с потенциальными работодателями на прохождение производственных практик и стажировок с возможностью последующего трудоустройства;

- увеличить количество выпускных квалификационных работ, выполненных под руководством потенциальных работодателей; 

- привлекать потенциальных работодателей к участию в ГАК и ГЭК;

- разработать и установить электронную базу данных студентов с возможностью размещения резюме и поиска вакансий;

- увеличить количество студентов, проходящих профориентационное тестирование с использованием специализированных методик «Профориентатор» и «Профкрьера»;

- способствовать временному трудоустройству выпускников в каникулярное и свободное от учебы время.  

Результаты: увеличение количества выпускников, трудоустроившихся по специальности; увеличение количества договоров с работодателями.
Проект 2.3.3.

Развитие системы самоуправления обучающихся всех уровней и укрепление обратных связей с ними.

Цель: создание широкой сети самоуправляемых студенческих сообществ как на факультетском, так и на общевузовском уровне.

Задачи: 

- привлечь студенческое сообщество к решению общевузовских проблем;

- наделить студенческие организации рядом административных полномочий;

- развивать волонтерское движение;

- вовлечь студентов в воспитательную деятельность;

- продолжать формирование и соблюдение традиций ИвГУ.

Результаты: увеличение числа студенческих сообществ, принимающих активное участие в  различных сферах деятельности вуза; увеличение количества студенческих инициатив, одобренных администрацией вуза; увеличение количества социально-значимых мероприятий, предложенных и осуществленных студентами.
Проект 2.3.4.

Создание организационных, психолого-педагогических, материально-технических и санитарно-гигиенических условий формирования «здорового поколения» студентов.

Цель: Формирование «здорового поколения» студентов.
Задачи:

- усовершенствовать работу Центра психологической помощи студентам по профилактике аддиктивного поведения, употребления психоактивных веществ и пропаганде здорового образа жизни;

- укрепить и улучшить здоровье обучающихся;

- воспитать и развить духовно-нравственную и эстетически-ориентированную личность;

- совершенствование материально-технической базы (оснащение санатория-профилактория современным оборудованием и медикаментами, увеличение числа специализированных смен в спортивно-оздоровительном лагере «Рубское озеро» - спортивных, предметных профильных и т.д., строительство комплексной открытой площадки для спортивных игр).

Результаты: снижение числа студентов, подверженных аддиктивному поведению, снижение количества студентов, страдающих хроническими заболеваниями; увеличение числа спортивных секций и студентов, занимающихся в них.
В результате выполнения второй задачи к 2014 г. будет создана основа управления развитием многоуровневого и многопрофильного университетского центра региональной системы образования (ИвГУ и филиал в г. Шуя), включающая механизмы управления программой стратегического развития, человеческими, финансовыми и материальными ресурсами, создание органов академического самоуправления и  общественно-государственного партнерства. В 2015-2016 гг. предполагается совершенствование органов и механизмов управления.
В рамках выполнения третьей задачи в 2012-2014 гг. будут реализованы следующие мероприятия:

Мероприятие 3.1. Развитие академической мобильности для обеспечения подготовки высококвалифицированных, компетентных и конкурентоспособных на международном уровне специалистов.

Мероприятие включает проекты, нацеленные на построение системы международной академической мобильности преподавателей и сотрудников как в рамках договоров, заключенных ИвГУ с  зарубежным вузами, научными и образовательными центрами, благотворительными фондами. Среди них – подготовка курсов, читаемых преподавателями ИвГУ на английском языке, повышение языковой компетенции преподавателей с целью активизации академической мобильности, и реализация обменов, включенного обучения, совместных образовательных программ. 
Проект 3.1.1.

Изучение потребностей обучающихся и научно-педагогических работников вуза в различных видах и формах академической мобильности.

Цель – изучение потребностей и спроса основных участников академической мобильности для организационной поддержки конкурентоспособных на международном уровне специалистов

Результаты:

1) разработка измерителей для анкетирования; 

2) подготовка специалистов для проведения анкетирования;

3) измерение (анкетирование) состояния академической мобильности и определение направлений развития; 

4) анализ и выработка практических рекомендаций по развитию академической мобильности.

Проект 3.1.2.

Повышение языковой компетенции как необходимой основы для эффективной академической мобильности обучающихся и научно-педагогических работников ИвГУ.

Цель – повышение мотивации к изучению иностранных языков, преодоление языковых барьеров в вопросах совершенствования фундаментальной подготовки специалистов

Результаты:

1) введение в рабочие учебные планы направлений подготовки общих интегрированных курсов по дополнительному изучению иностранных языков;

2) разработка программ курсов повышения квалификаций профессорско-преподавательского состава «Иностранный язык в сфере профессионального общения» с учетом научных специальностей;

3) создание условий эффективной коммуникации для международной кооперации в образовательной и научной сферах.

Проект 3.1.3

Реализация договоров о сотрудничестве, обменах студентами и преподавателями, разработка совместных образовательных программ и программ двойных дипломов, межвузовских консорциумов и др. с зарубежными партнерами.

Цель – повышение эффективности действующих и заключение новых, важных для стратегического развития вуза договоров о сотрудничестве и повышение уровня научного и образовательного взаимодействия с зарубежными партнерами для подготовки конкурентоспособных на международном уровне специалистов

Результаты - 

1) актуализация действующих договоров о сотрудничестве;

2) мониторинг приоритетных образовательных и научных направлений международного сотрудничества для развития ИвГУ;

3) заключение новых договоров о сотрудничестве с зарубежными вузами, организациями и установление контактов с отдельными учеными. 
4) участие обучающихся и научно-педагогических работников в научных и образовательных мероприятиях за рубежом (конференции, симпозиумы, круглые столы); 
5) привлечение ведущих зарубежных специалистов с научными и образовательными целями (участие в международных конференциях на базе ИвГУ).

Мероприятие 3.2. Повышение качества, привлекательности и конкурентоспособности образовательных услуг, предоставляемых вузом, в мировом и региональном образовательном пространстве. 

Мероприятие направлено на повышение качества и конкурентоспособности многообразных образовательных услуг, предоставляемых иностранным гражданам, прибывающим в РФ как для получения образования, так и на временную работу или постоянное место жительства с последующим получением гражданства РФ. Выполняемые в его рамках проекты требуют поддержки мобильности и приобретение специализированных учебных пособий, методических материалов, компьютерных программ и пр. Ожидаемые  итоги мероприятия – увеличение удельного веса ООП, в рамках которых ведется обучение иностранных граждан, привлечение последних к программам ДО, создание на постоянной основе курсов русского языка для трудовых мигрантов и лиц, желающих принять гражданство РФ.
Проект 3.2.1.

Разработка конкурентоспособных образовательных продуктов, в том числе программ непрерывного образования, для иностранных граждан.

Цель проекта - Повысить конкурентоспособность образовательных образовательных услуг  для иностранных граждан.

Результаты:

1.Создание программ в рамках ДО по направлению «Русский язык как иностранный» для различных целевых групп ( трудовые мигранты из СНГ, для получения гражданства РФ, обучение в вузах региона, деловой русский язык).

2.Разработка магистерской программы по направлению «Русский язык и культура» в рамках направления «Филология».

Проект 3.2.2.

Маркетинг образовательных услуг и разработка комплекса мер, направленных на повышение уровня дохода вуза от экспорта образовательных услуг.

Цель:

1.Выявить наиболее востребованные на образовательном рынке программы  подготовки, а также привлечь партнеров и организовать отбор иностранных абитуриентов с высокой общеобразовательной подготовкой для обучения на контрактной основе

Результаты:

1.Увеличение доли дохода от экспорта образовательных услуг.

Проект 3.2.3.

Расширение и обновление инфраструктуры вуза для обеспечения иностранных студентов качественными социальными услугами.

Цель - улучшить конкурентные преимущества вуза в сфере экспорта образовательных услуг.

Результаты:

1.Увеличение количества и качества мест в общежитии.

2.Увеличение набора, предоставляемых иностранным студентам социальных услуг в университете и общежитии  (Интернет, питание, спортивные залы и площадки медицинское обслуживание).

Мероприятие 3.3. Содействие развитию международных связей Ивановской области и поддержанию толерантных межнациональных отношений в регионе.

Мероприятие направлено на институциональное оформление фактически выполняемой ИвГУ роли центра культурно-воспитательной и просветительской работы с иностранными студентами и аспирантами, национальными диаспорами, трудовыми мигрантами и членами их семей в г.Иваново и в Ивановской области. Предполагается его софинансирование региональными и муниципальными органами, а также в рамках общественно-государственного партнерства. Его итогом станет закрепление роли ИвГУ в правовых документах, региональных и муниципальных программах.
Проект 3.3.1.

Разработка и реализация комплекса мероприятий, направленных на развитие и укрепление толерантных отношений в многонациональной молодежной среде вуза и области.

Цель – поддержание толерантных межнациональных отношений в регионе посредством привлечения российских и иностранных студентов к мероприятиям, направленным на развитие и укрепление толерантных отношений в многонациональной молодежной среде вуза и области 

Результаты:

1. Проведение международной научно-практической конференции «Мир без границ» с участием российских и иностранных студентов и аспирантов

2. Организация межвузовского фестиваля, посвященного Международному дню студента
3. Активизация работы в рамках Мобильного клуба интернациональной дружбы
Проект 3.3.2.

Определение организационных форм, правовой основы и финансово-хозяйственного механизма создания в ИвГУ Центра подготовки иностранных граждан к обучению в вузах РФ и к трудовой деятельности в Ивановской области.

Цель – реорганизация подготовительного отделения для иностранных граждан, имеющего аккредитацию МО, кафедры практического русского языка (для иностранных граждан) и Центра тестирования по русскому языку как иностранному ИвГУ в Центр подготовки иностранных граждан, обеспечивающий потребность региона в обучении мигрантов и членов их семей русскому языку и иностранных студентов, прибывающих в регион для обучения в вузах, а также другие  целевые программы обучения в области РКИ.

Результаты: 

1.Организационное, правовое и финансовое  оформление Центра подготовки иностранных специалистов.

2.Техническое оборудование центра тестирования РКИ.

3. Подготовка тесторов РКИ из числа молодых преподавателей.

В результате выполнения третьей задачи будет сформировано отдельное направление работы ФГБОУ ВПО ИвГУ как университетского центра региональной системы образования, направленное на обеспечение его места на международном рынке образовательных услуг, реализацию роли организационного центра работы с иностранными учащимися в регионе и в г. Иваново и на сосредоточение в ИвГУ функций, связанных с обучением трудовых мигрантов и членов их семей русскому языку, со сдачей экзаменов для получения разрешения на трудовую деятельность и/или гражданства РФ.
К 2014 г. в результате выполнения трех главных задач будет заложена прочная основа дальнейшего устойчивого развития ФГБОУ ИвГУ и его филиала в г.Шуя как многоуровневого и многопрофильного университетского центра региональной системы образования. 

Дальнейшее решение задач Программы стратегического развития в 2015-2016 гг. будет обеспечено продолжением реализации начатых в 2012-2014 гг. мероприятий. 
В рамках решения первой стратегической задачи будет продолжены укрепление и совершенствование роли ФГБОУ ВПО ИвГУ как многоуровневого и многопрофильного университетского комплекса – центра региональной системы ВПО, выработка многопрофильной и многоуровневой мобильной структуры программ высшего и среднего профессионального, послевузовского и дополнительного образования, программ для обучения людей с ограниченными возможностями, лиц третьего возраста, в которой число таких программ превысит число реализуемых ООП ВПО. Продолжится модернизация методического и информационного обеспечения, на основе приобретенного мультимедийно​го оборудования будут разработаны новые учебно-методические комплексы и материалы. 

В целях решения второй  стратегической задачи будет продолжено совершенствование системы и институтов стратегиче​ского управления университетом, отладка механизмов стратегического управления, академического самоуправления и управления качеством и их взаимодействия друг с другом, укрепление механизмов частно-государственного партнерства с целью укрепления роли ИвГУ как регионального центра развития гражданского общества.

Решение на втором этапе третьей  стратегической задачи будет включать формирование блоков дисциплин, модулей ООП магистратуры и бакалавриата, преподаваемых в ИвГУ на английском языке, и состава преподавателей, обеспечивающих преподавание как в ИвГУ, так и в вузах-партнерах; создание в ИвГУ Центра подготовки иностранных граждан к обучению в вузах РФ и к трудовой деятельности в Ивановской области; международную аккредитация отдельных образовательных программ ИвГУ и реализацию программ двойных дипломов с иностранными партнерами.

К 2016 г. на основе решения стратегических задач будет достигнуто устойчивое развитие ИвГУ как многоуровневого и многопрофильного университетского центра региональной системы образования, предполагающее как его самостоятельное развитие, так и реализацию роли ядра дальнейшей оптимизации вузовской системы Ивановской области путем укрупнения ее составных частей и уменьшения числа вузов. 
Раздел 4 Обоснование объёма и направлений использования бюджета Программы (без учета и с учетом использования средств субсидии) на каждый год реализации Программы. 
Общий объем финансирования программы за 5 лет составит 707,5 млн.рублей, в том числе по годам:

2012- 155,7млн.руб., 2013- 154,3млн.руб., 2014- 160,8 млн.руб., 2015-113,9 млн.руб., 2016- 122,8 млн.руб.

Из них: 
средства субсидии – 180,8 млн.рублей, в том числе по годам: 2012- 62,6 млн.руб., 2013- 59,6млн.руб., 2014- 58,6 млн.руб., 

средства университета из других источников – 526,7 млн.рублей, в том числе по годам: 2012- 93,1 млн.руб., 2013- 94,7млн.руб., 2014- 102,2 млн.руб., 2015- 113,9 млн.руб., 2016- 122,8 млн.руб.
Источниками поступления денежных средств университета являются:
· бюджетные ассигнования, в том числе на финансирование НИОКР;

· финансирование строительства учебного корпуса по федеральной целевой программе развития образования на 2011-2015 гг.;

· финансирование оплаты налогов на имущество и землю;
· средства, полученные от платной образовательной деятельности;

· средства, полученные от проведения НИОКР;

· средства от сдачи имущества в аренду;

· прочие.

Объемы финансового обеспечения Программы представлены в приложениях №№ 2, 3 и 5 к настоящей Программе.
Объемы финансового обеспечения реализации Программы из средств федерального бюджета могут уточняться на 2012 и последующие годы в установленном порядке.
Планируется, что финансирование мероприятий Программы в заданном объеме позволит не только укрепить материально-техническую базу университета для реализации образовательных программ и проведения научных исследований на высоком современном уровне, обеспечить профессиональную компетентность выпускаемых специалистов, создать систему стратегического управления ИвГУ, но и повысить финансовую устойчивость университета.

Реализация Программы позволит увеличить ежегодно получаемые внебюджетные доходы университета от образовательной деятельности и от проведения НИОКР с 127,6млн.рублей в 2012 году до 141,5 млн.руб. в 2016 г., что составит почти 14 млн.рублей или 11%.
Раздел 5 Механизм управления реализацией Программы

Для управления  программой стратегического развития ИвГУ  приказом ректора  университета создается Координационный совет программы, осуществляющий экспертно-аналитические и контролирующие функции. Координационный совет ежегодно подводит  на заседании  Ученого совета университета итоги выполнения заданий текущих планов и Программы временными творческими коллективами и структурными подразделениями, делает анализ и вносит предложения по корректировке основных заданий на следующий год.

На основании ежегодных текущих планов проректорами, руководителями соответствующих разделов Программы, формулируются   задания для реализации программы стратегического развития. Скорректированный перечень заданий по программе стратегического развития ИвГУ ежегодно принимается на заседании Ученого совета  университета и утверждается приказом ректора.

Реализация заданий по  разделам программы осуществляется структурными подразделениями ИвГУ и/или временными рабочими органами (далее подразделениями и органами). 

Временным рабочим органом составляется задание на выполнение соответствующего  раздела Программы, уточняются его этапы, сроки завершения, предполагаемый конечный результат. По окончании работы рабочим коллективом, осуществившим реализацию задания по разделу Программы, представляется отчет, который обсуждается и принимается на заседании Координационного совета.

 
Руководители подразделений и/ или органов вносят предложения в ежегодные цели и планы университета, формирующиеся по основным направлениям деятельности университета. Анализ выполнения планов позволяет корректировать программу стратегического развития, обогащать ее новыми элементами и исключать потерявшие актуальность.

Структурные подразделения университета участвуют в реализации программы посредством своих представителей, как при выполнении их непосредственных должностных обязанностей, так и  во временных рабочих органах, выполняя задания, и, вынося на обсуждение предложения по корректировке Программы и текущих планов. Предложения факультетов и кафедр утверждаются учеными советами факультетов. Предложения структурных подразделений университета по корректировке программы стратегического развития перед вынесением на  ученый совет ИвГУ проходят экспертизу в Координационном совете. Общее руководство по управлению программой стратегического развития ИвГУ осуществляет ректор университета, который несет ответственность за реализацию и конечные результаты Программы.

Раздел 6 Ожидаемые социально-экономические последствия реализации программы в сферах науки, образования и экономики Российской Федерации. 

В результате осуществления программы в Ивановской области будут заложены основы регионального университетского комплекса, открытого для дальнейшего расширения. Работа научных школ и направлений, реализация ООП нового поколения по четырем главным направлениям – естественнонаучному и техническому, социально-экономическому, гуманитарному и педагогическому позволит сохранить и развить уникальную образовательную среду Ивановской области, прежде всего, в двух ее главных культурно-образовательных центрах – Иванове и Шуе. Выпускники ИвГУ смогут обеспечить своевременное обновление кадров в сферах управления, экономики и финансов, науки и образования, социального и культурного обслуживания населения. Образованными и готовыми к продолжению обучения в течение всей жизни молодыми людьми будут обеспечены предприятия приходящих в область стратегических инвесторов. Возможность получения качественного и разностороннего образования молодежью области, в том числе, инвалидами и вновь прибывающими в область мигрантами и членами их семей, позволит снять существенную часть социальной напряженности в молодежной среде, сохранить и развить толерантную мультикультурную среду. 

Результаты фундаментальных исследований ученых ИвГУ будут опубликованы в высокорейтинговых отечественных и зарубежных изданиях и окажут влияние на развитие соответствующих направлений науки, будут интегрированы в учебный процесс. На их основе усилится сотрудничество с ведущими научными школами, академическими и вузовскими центрами в России и за рубежом, вырастет академическая и профессиональная мобильность молодого поколения ученых. Прикладные результаты в области создания наноразмерных материалов и трибологии будут использованы в тех отраслях промышленности, где будет происходить наиболее эффективная модернизация, прежде всего, машиностроении точных устройств и приборов, текстильной и химической промышленности. Малые инновационные предприятия в сферах информационных технологий и консалтинга, созданные при ИвГУ, также внесут свой вклад в экономическое развитие региона. 

Развитие системы стратегического управления ИвГУ позволит не только реализовать данную программу, но и подготовить резерв руководящих кадров для обновления и омоложения высшего руководства вуза и его структурных подразделений, которое постепенно происходит с 2011 г. В ИвГУ будет внедрена система финансирования и бюджетирования на основе подушевого учета контингента, программно-сметного финансирования; оптимизирована структура и штаты вуза. 
Полученные в результате выполнения Программы результаты будут использованы в дальнейшей оптимизации и модернизации системы высшего образования Ивановской области, они дополнят человеческий, интеллектуальный и инновационный потенциал региона, направляемый на реализацию задач его социально-экономического и культурного развития в рамках стратегических программ развития Российской Федерации на ближайшее пятилетие и далее.
Приложение 1

Целевые индикаторы и показатели
 программы стратегического развития

ФГБОУ ВПО «Ивановский государственный университет»
на 2012 - 2016 годы

Целевые индикаторы программы

	№ п/п
	Индикаторы
	Единица измерения
	Базовое значение

(2011

год)
	2012 год
	2013
	2014
	2015
	2016

	Задача 1

	1.
	Выполнение всего комплекса мероприятий, связанных с документальным оформлением реорганизации ИвГУ
	%
	0
	80
	100
	100
	100
	100

	2.
	Доля ООП и программ дополнительного образования, реализуемых на основе государственного заказа, от общего числа реализуемых в вузе программ.
	%
	88,4
	81,9
	77,6
	75,2
	69,5
	65,3

	3.
	Доля ООП и программ дополнительного образования, реализуемых на условиях полного возмещения затрат на обучение, от общего числа реализуемых в вузе программ.
	%
	11,6
	18,1
	22,4
	24,8
	30,5
	34,7

	4.
	Доля образовательных программ, реализуемых на основе договорных отношений с органами государственной власти региона, муниципальными образованиями региона, предприятиями и организациями о трудоустройстве выпускников, от общего числа реализуемых в вузе программ.
	%
	21,6
	25,0
	25,9
	27,4
	27,6
	29,7

	5.
	Доля ООП, в реализации которых принимают участие представители органов государственной власти региона, муниципальных образований региона, предприятий и организаций региона, от общего числа реализуемых в вузе программ.
	%
	23,4
	27,6
	27,6
	28,2
	27,6
	29,7

	6.
	Доля ООП, реализуемых в вузе и признанных государством приоритетными, от общего числа реализуемых в вузе программ.
	%
	1,8
	2,6
	3,4
	4,3
	5,7
	6,9

	7.
	Доля направлений подготовки СПО, лицензированных и реализуемых в вузе, от общего числа реализуемых в вузе программ.
	%
	0
	3,4
	5,2
	5,1
	5,7
	5,9

	8.
	Доля лицензированных и реализуемых долгосрочных программ дополнительного образования от общего числа реализуемых в вузе программ.
	%
	6,3
	7,8
	8,6
	10,3
	11,4
	11,8

	9.
	Доля лицензированных и реализуемых среднесрочных программ дополнительного образования от общего числа реализуемых в вузе программ
	%
	5,4
	8,6
	9,5
	10,3
	11,4
	11,8

	10.
	Доля лицензированных и реализуемых краткосрочных программ дополнительного образования от общего числа реализуемых в вузе программ
	%
	8,1


	10,3
	12,9
	17,1
	19,0
	19,8

	11.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся студентов, обучающихся в вузе по программам СПО
	%
	0
	4,2
	7,7
	10,8
	11,0
	11,2

	12.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся студентов, обучающихся в вузе по программам бакалавриата
	%
	36,6
	49,3
	59,9
	66,7
	69,8
	70,8

	13.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся студентов, обучающихся в вузе по программам специалитета
	%
	52,7
	33,5
	19,3
	9,0
	3,7
	0

	14.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся студентов, обучающихся в вузе по программам магистратуры
	%
	2,5
	4,4
	4,4
	4,9
	6,4
	8,4

	15.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся студентов, обучающихся в вузе по программам аспирантуры
	%
	3,4
	3,1
	2,9
	2,8
	2,8
	2,9

	16.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся студентов, обучающихся в вузе по долгосрочным программам дополнительного образования (с присвоением дополнительной квалификации)
	%
	4,1
	4,6
	4,6
	4,7
	4,9
	5,2

	17.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся слушателей, обучающихся в вузе по среднесрочным программам дополнительного образования (профессиональная переподготовка)
	%
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	0,3
	0,3

	18.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся слушателей, обучающихся в вузе по краткосрочным программам дополнительного образования (повышение квалификации).
	%
	0,5
	0,7
	0,8
	0,8
	1,0
	1,2

	19.
	Доля учебно-научных структурных подразделений университета, осуществляющих подготовку специалистов (кафедр) в их общем количестве на 2011 г.
	%
	100
	80,4
	76,1
	71,7
	67,3
	65,2

	20.
	Доля учебно-научных и административных структурных подразделений университета, осуществляющих подготовку специалистов (факультетов/институтов) в их общем количестве на 2011 г.
	%
	100
	77,8
	66,7
	55,6
	55,6
	55,6

	21.
	Соотношение количества специализированных кабинетов для проведения вебинаров к потребности вуза (10 шт.)
	%
	0
	20
	40
	60
	70
	80

	22.
	Соотношение количества специализированных аудиторий к потребности вуза (30 шт.)
	%
	53,3
	63,3
	73,3
	83,3
	90
	96,7

	23.
	Соотношение количества аудиторий, оснащённых мультимедийным оборудованием, к потребности (20 шт.)
	%
	25
	45
	65
	85
	95
	100

	24.
	Соотношение площади покрытия Wi-Fi точек доступа в Интернет к общей площади, занимаемой для образовательной деятельности и общежитий (47,5 тыс. кв. м.)
	%
	0
	20
	40
	60
	70
	80

	25.
	Соотношение количества мобильных компьютерных классов к потребности вуза (10 шт.)
	%
	0
	30
	60
	80
	90
	100

	26.
	Соотношение количества автоматических копировальных автоматов к потребности вуза (10 шт.)
	%
	20
	40
	60
	80
	90
	100

	27.
	Соотношение количества информационных терминалов к потребности вуза (10 шт.)
	%
	10
	30
	50
	70
	90
	100

	28.
	Доля  современного оборудования в составе объединенной приборно-аппаратной базы на конец каждого года
	%
	0,07
	0,44
	0,49
	0,57
	0,60
	0,62

	29.
	Доля студентов, имеющих доступ в ЭБС
	%
	10
	20
	50
	70
	85
	100

	Задача 2

	30.
	Привлеченные молодые научно-педагогические кадры
	%
	30
	32
	34
	35
	37
	40

	31.
	Сотрудники, подготовленные на заведывание кафедрой и включенные в кадровый резерв университета
	%
	1
	3
	8
	15
	20
	30

	32.
	Сотрудники, подготовленные на должность декана и включенные в кадровый резерв университета
	%
	1
	5
	9
	14
	19
	25

	33.
	Сотрудники, подготовленные на должность доцента и включенные в кадровый резерв университета
	%
	1
	5
	11
	17
	25
	32

	34.
	Сотрудники, подготовленные на должность профессора и включенные в кадровый резерв университета
	%
	1
	2
	4
	5
	7
	8

	35.
	Структурные подразделения университета, разработавшие цели в области качества по всем уровням управления
	%
	80
	84
	88
	92
	96
	100

	36.
	Проведенные внутренние аудиты в соответствии с утвержденной программой
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	37.
	Выполнение  плана корректирующих и предупреждающих мероприятий, направленных на повышение результативности функционирования процессов и деятельности структурных подразделений университета
	%
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	38.
	Доля сотрудников, наделённых правом внесения данных в систему электронного мониторинга
	%
	1,7
	2,4
	4
	6
	8
	9

	39.
	Сотрудники университета, включенные в рейтинговую систему оценки
	%
	40
	44
	49
	54
	57
	60

	40.
	Доля сотрудников УБУ и ФК, прошедших курсы повышения квалификации
	%
	8
	16
	48
	64
	88
	100

	41.
	Доля ПК, оснащенных специализированным программным обеспечением
	%
	0
	48
	76
	100
	100
	100

	42.
	Доля абитуриентов от общего числа выпускников школ области, поступивших в ИвГУ по итогам приемной комиссии
	%
	15
	17
	19
	21
	23
	25

	43.
	Выпускники, трудоустроенные по специальности
	%
	62
	64
	66
	68
	70
	72

	44.
	Студенты, занятые в органах студенческого самоуправления


	%
	35
	37
	40
	42
	45
	48

	45.
	Доля целевой аудитории проводимых лекций, семинаров и др. практических занятий
	%
	10
	15
	18
	20
	22
	24

	46.
	Студенты, сотрудники и преподаватели, прошедшие курсы оздоровления на базе ИвГУ (санаторий-профилакторий, СОЛ «Рубское озеро», диспансеризация, занятия в спортивных секциях и пр.)
	%
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	Задача 3

	47.
	Доля участников академической мобильности в общем числе студентов, преподавателей и сотрудников
	%
	2
	2
	3
	4
	4
	5

	48.
	Доля сотрудников, прошедших курсы по повышению языковой компетенции в общем кол-ве человек, прошедших повышение квалификации
	%
	7
	9
	10
	11
	13
	15

	49.
	Доля активных договоров в общем числе договоров о международном сотрудничестве
	%
	79
	80
	80
	82
	84
	85

	50.
	Доля мероприятий, направленных на укрепление межнациональных отношений в общем кол-ве мероприятий
	%
	14
	15
	15
	18
	18
	20

	51.
	Доля совместных международных образовательных программ в общем количестве имеющихся образовательных программ
	%
	0
	2
	3
	4
	4
	5

	52.
	Доля обучающихся иностранных граждан  от общего числа обучающихся
	%
	4
	4
	4
	5
	5
	5

	53.
	Доля иностранных граждан-выпускников от общего числа выпускников;
	%
	2
	2
	3
	3
	3
	4

	54.
	Обеспеченность иностранных учащихся местами в общежитии
	%
	70
	75
	75
	80
	90
	100


Целевые показатели программы

	№ п/п
	Показатели
	Единица измерения
	Базовое значение (2011 год)
	2012 год
	2013
	2014
	2015
	2016

	Задача 1

	1.
	Количество ООП и программ дополнительного образования, реализуемых в ИвГУ после реорганизации
	шт.
	111
	116
	116
	117
	105
	101
	

	2.
	Количество научных  направлений, реализуемых в ИвГУ после реорганизации
	шт.
	12
	16
	16
	16
	16
	16
	

	3.
	Количество диссертационных советов при ИвГУ после реорганизации
	шт.
	6
	8
	8
	8
	8
	8
	

	4.
	Количество ООП и программ дополнительного образования, реализуемых на основе государственного заказа
	ед.
	99
	95
	90
	88
	73
	66
	

	5.
	Количество ООП и программ дополнительного образования, реализуемых на условиях полного возмещения затрат на обучение
	ед.
	12
	21
	26
	29
	32
	35
	

	6.
	Количество образовательных программ, реализуемых на основе договорных отношений с органами государственной власти региона, муниципальными образованиями региона, предприятиями и организациями о трудоустройстве выпускников.
	ед.
	24
	29
	30
	32
	29
	30
	

	7.
	Количество ООП, в реализации которых принимают участие представители органов государственной власти региона, муниципальных образований региона, предприятий и организаций региона.
	ед.
	26
	32
	32
	33
	29
	30
	

	8.
	Количество ООП, реализуемых в вузе и признанных государством приоритетными.
	ед.
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	9.
	Количество направлений подготовки СПО, лицензированных и реализуемых в вузе.
	ед.
	0
	4
	6
	6
	6
	6
	

	10.
	Количество лицензированных и реализуемых долгосрочных программ дополнительного образования
	ед.
	7
	9
	10
	12
	12
	12
	

	11.
	Количество лицензированных и реализуемых среднесрочных программ дополнительного образования
	ед.
	6
	10
	11
	12
	12
	12
	

	12.
	Количество лицензированных и реализуемых краткосрочных программ дополнительного образования
	ед.
	9
	12
	15
	20
	20
	20
	

	13.
	Контингент обучающихся в вузе по программам СПО
	человек, приведенный к очной форме обучения
	0
	200
	400
	600
	600
	600
	

	14.
	Контингент обучающихся в вузе по программам бакалавриата
	человек, приведенный к очной форме обучения
	1652
	2350
	3100
	3700
	3800
	3800
	

	15.
	Контингент обучающихся в вузе по программам специалитета
	человек, приведенный к очной форме обучения
	2375
	1650
	1000
	500
	200
	0
	

	16.
	Контингент обучающихся в вузе по программам магистратуры
	человек, приведенный к очной форме обучения
	112
	210
	230
	270
	350
	450
	

	17.
	Контингент обучающихся в вузе по программам аспирантуры
	человек, приведенный к очной форме обучения
	155
	150
	150
	155
	155
	155
	

	18.
	Контингент обучающихся в вузе по долгосрочным программам дополнительного образования (с присвоением дополнительной квалификации)
	человек, приведенный к очной форме обучения
	184
	220
	240
	260
	270
	280
	

	19.
	Контингент обучающихся в вузе по среднесрочным программам дополнительного образования (профессиональная переподготовка)
	человек, приведенный к очной форме обучения
	7
	9
	11
	13
	15
	18
	

	20.
	Контингент обучающихся в вузе по краткосрочным программам дополнительного образования (повышение квалификации)
	человек, приведенный к очной форме обучения
	22
	32
	40
	46
	54
	63
	

	21.
	Количество учебно-научных структурных подразделений университета, осуществляющих подготовку специалистов (кафедр).
	ед.
	46
	37
	35
	33
	31
	30
	

	22.
	Количество учебно-научных и административных структурных подразделений университета, осуществляющих подготовку специалистов (факультетов/институтов)
	ед.
	9
	7
	6
	5
	5
	5
	

	23.
	Количество специализированных кабинетов для проведения вебинаров
	ед.
	0
	2
	2
	2
	1
	1
	

	24.
	Количество аудиторий, оснащенных специализированным оборудованием
	ед.
	16
	3
	3
	3
	2
	2
	

	25.
	Количество аудиторий, оснащённых мультимедийным оборудованием
	ед.
	5
	4
	4
	4
	2
	1
	

	26.
	Зона покрытия Wi-Fi точек доступа в Интернет
	кв. м.
	0
	10 000
	10 000
	10 000
	5 000
	5 000
	

	27.
	Количество мобильных компьютерных классов
	ед.
	0
	3
	3
	2
	1
	1
	

	28.
	Количество автоматических копировальных автоматов
	шт.
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	

	29.
	Количество информационных терминалов
	шт.
	1
	2
	2
	2
	2
	1
	

	30.
	Дорогостоящее (стоимость более 1 млн. рублей) научное оборудование  
	единиц
	4
	6
	16
	20
	21
	22
	

	31.
	Объем средств, потраченных на приобретение оборудования в текущем году  
	млн.руб.
	1 
	40 
	40 
	40 
	2 
	2 
	

	32.
	Количество выпускных работ бакалавров, курсовых сочинений магистров, магистерских, кандидатских и докторских диссертаций, выполненных на основе объединенной приборно-аппаратной базы
	единиц
	5
	8
	12
	16
	16
	16
	

	33.
	Число статей по результатам исследований, опубликованных в реферируе​мых научных журналах, в т.ч. входящих в базы данных SCOPUS и пр.
	единиц
	15
	20
	35
	40
	40
	40
	

	34.
	Число заглавий собственных изданий, размещенных в ЭБС, ед.
	ед.
	0
	100
	200
	300
	400
	500
	

	35.
	Приобретение нового оборудования для библиотеки, издательского и музейного комплекса ИвГУ в год, тыс.руб.
	млн. руб.
	1 
	5 
	5 
	4 
	1 
	1 

 
	

	36.
	Количество выпускных работ бакалавров, курсовых сочинений магистров, магистерских, кандидатских и докторских диссертаций, выполненных на основе материалов ЭБС и ЭБ ИвГУ;
	ед.
	500
	600
	700
	800
	900
	1000
	

	Задача 2
	

	37.
	Количество ППС в возрасте до 30 лет
	человек
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	

	38.
	Количество преподавателей, подготовленных на заведывание кафедрой
	человек
	46
	46
	46
	46
	46
	46
	

	39.
	Количество преподавателей, подготовленных на декана
	человек
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	

	40.
	Количество преподавателей, подготовленных на доцента
	человек
	186
	187
	188
	189
	190
	191
	

	41.
	Количество преподавателей, подготовленных на профессора
	человек
	58
	59
	60
	61
	62
	63
	

	42.
	Наличие документированной системы менеджмента качества (наличие переч​ня утвержденной документации системы менеджмента качества, охватывающей все процессы системы) и сертификата IQNeT, устанавливающего применение в ИвГУ системы менеджмента качества
	шт.
	29
	29
	29
	29
	29
	29
	

	43.
	Количество сотрудников, ППС университета, обученных по программе «Система менеджмента качества вуза»
	человек
	91
	25
	30
	97
	25
	30
	

	44.
	Количество отчетов о выполнении целей в области качества подразделений университета и процессов 
	шт.
	76
	80
	83
	84
	85
	86
	

	45.
	Количество ППС, зав. кафедрами, деканов и внесение данных о результатах в системе рейтинговой оценки деятельности
	человек
	405
	415
	416
	416
	417
	417
	

	46.
	Участие (победы) в международных, национальных и отраслевых конкурсах (премиях) по качеству
	раз
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	

	47.
	Участие в международных, всероссийских конференциях, форумах (количество докладов, публикаций)
	шт.
	3
	2
	2
	2
	2
	2
	

	48.
	Количество мероприятий (в том числе внутренних аудитов), реализованных в рамках СМК 
	шт.
	19
	19
	15
	20
	15
	17
	

	49.
	Количество лиц, наделённых правом внесения данных в систему электронного мониторинга
	человек
	17
	24
	34
	50
	60
	67
	

	50.
	Количество сотрудников УБУ и ФК, прошедших курсы повышения квалификации
	человек
	2
	2
	8
	4
	4
	5
	

	51.
	Количество ПК, оснащенных специализированным программным обеспечением
	шт.
	0
	12
	7
	6
	0
	0
	

	52.
	Затраты на создание полиграфического центра для разработки дизайна и печати рекламных, раздаточных и иных материалов
	млн. руб.
	1 
	0,5
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	

	53.
	Затраты на приобретение микроавтобуса, оснащенного современными телекоммуникационными системами, для создания «Мобильного центра «Карьера» для профориентационных встреч преподавателей и сотрудников ИвГУ с абитуриентами, проживающих в отдаленных районах области
	млн. руб.
	1,5
	0,3
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	

	54.
	Затраты на специализированное, профессиональное оборудование для инновационных интерактивных форм общения с абитуриентами.
	млн. руб.
	0,3
	0,2
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	

	55.
	Затраты на размещение материалов об ИвГУ в средствах массовой информации.
	млн. руб.
	0,08
	0,09
	0,1
	0,11
	0,12
	0,13
	

	56.
	Количество экспозиций ИвГУ на региональных и межобластных выставках учреждений высшего профессионального образования.
	шт.
	5
	7
	10
	12
	15
	17
	

	57.
	Количество профпоездок за отчетный период.
	шт.
	25
	30
	35
	37
	39
	42
	

	58.
	Количество информационных встреч на базе ИвГУ.
	шт.
	15
	20
	25
	27
	30
	33
	

	59.
	Количество материалов об ИвГУ в средствах массовой информации.
	шт.
	25
	30
	35
	37
	39
	42
	

	60.
	Затраты на проведение тестирования студентов.
	млн. руб.
	0,02
	0,025
	0,03
	0,03
	0,035
	0,04
	

	61.
	Затраты на приобретение специализированного программного обеспечения для поиска вакансий и подбора.
	млн. руб.
	0,03
	0,032
	0,035
	0,037
	0,039
	0,04
	

	62.
	Количество заключенных договоров с потенциальными работодателями.
	шт.
	15
	17
	20
	23
	25
	27
	

	63.
	Количество заявок на трудоустройство студентов и выпускников от работодателя.
	шт.
	120
	150
	170
	200
	230
	250
	

	64.
	Количество проведенных прямых встреч студентов с работодателями.
	шт.
	15
	20
	25
	28
	30
	32
	

	65.
	.Количество проведенных «Ярмарок вакансий» и иных мероприятий.
	шт.
	12
	15
	17
	18
	20
	23
	

	66.
	Количество студентов, трудоустроенных на время каникул.
	чел.
	60
	80
	10
	15
	22
	25
	

	67.
	Количество студентов, прошедших практику у потенциального работодателя.
	чел.
	40
	50
	55
	60
	65
	80
	

	68.
	Количество выпускных квалификационных работ, выполненных по заказу работодателей.
	шт.
	20
	30
	35
	40
	45
	47
	

	69.
	Количество выпускников, прошедших стажировку, финансируемую потенциальным работодателем.
	чел.
	5
	10
	15
	18
	20
	22
	

	70.
	Количество органов студенческого самоуправления.
	шт.
	15
	17
	19
	21
	23
	25
	

	71.
	Количество студенческих инициатив по реализации социально значимых проектов.
	шт.
	32
	40
	45
	47
	50
	52
	

	72.
	Затраты на специализированное оборудование, в том числе медицинское.
	млн. руб.
	0,3
	4
	4,5
	4
	4
	0,7
	

	73.
	Количество квалификационных работ, основанных на полученных в Центре практических знаниях.
	шт.
	15
	17
	22
	25
	27
	4
	

	74.
	Публикация практических исследований в качестве методических руководств для кураторов всех факультетов.
	шт.
	2
	3
	4
	4
	5
	7
	

	75.
	Затраты на специализированное спортивное оборудование и инвентарь, реконструкцию спортивно-оздоровительного лагеря «Рубское озеро», капитальный ремонт шести спортивных залов.
	млн. руб.
	0,3
	4
	4
	5
	3,5
	4
	

	76.
	Затраты на проектирование и строительство комплексной открытой площадки для спортивных игр.
	млн. руб.
	0,04
	0,04
	0,04
	0,045
	0,05
	0,06
	

	77.
	Увеличение числа специализированных смен (для одаренных школьников, спортсменов, политических активистов и пр.) в спортивно-оздоровительном лагере «Рубское озеро».
	шт.
	5
	7
	10
	12
	14
	15
	

	Задача 3
	

	78.
	Кол-во участников академической мобильности.
	чел.
	120
	140
	160
	180
	200
	220
	

	79.
	Количество рабочих программ по повышению языковой компетенции.
	ед.
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	

	80.
	Количество активно реализуемых договоров.
	ед.
	19
	21
	23
	24
	24
	25
	

	81.
	Количество мероприятий, направленных на укрепление межнациональных отношений.
	ед.
	15
	15
	17
	17
	18
	20
	

	82.
	Количество совместных международных образовательных программ.
	ед.
	0
	0
	1
	2
	2
	3
	

	83.
	Количество обучающихся в вузе иностранных граждан по программам высшего и дополнительного образования.
	чел
	278
	278
	280
	285
	290
	300
	

	84.
	Количество иностранных выпускников по различным уровням подготовки (бакалавриат, специалитет, магистратура, аспирантура, докторантура).
	чел.
	24
	25
	30
	35
	40
	48
	

	85.
	Количество финансовых поступлений от экспорта образовательных услуг.
	млн. руб.
	4,83
	4,83
	5,0
	5,2
	5,3
	5,5
	


Методические подходы к определению целевых значений индикаторов
	№
	Индикаторы
	Методические подходы к расчету

	1.
	Выполнение всего комплекса мероприятий, связанных с документальным оформлением реорганизации ИвГУ
	Вычисляется % мероприятий, связанных с документальным оформлением реорганизации ИвГУ, в общем числе всего комплекса мероприятий, связанных с документальным оформлением реорганизации ИвГУ

	2.
	Доля ООП и программ дополнительного образования, реализуемых на основе государственного заказа, от общего числа реализуемых в вузе программ.
	Вычисляется % программ, реализуемых на основе государственного заказа, в общем числе реализуемых в вузе программ.

	3.
	Доля ООП и программ дополнительного образования, реализуемых на условиях полного возмещения затрат на обучение, от общего числа реализуемых в вузе программ.
	Вычисляется % программ, реализуемых на на условиях полного возмещения затрат на обучение, в общем числе реализуемых в вузе программ.

	4.
	Доля образовательных программ, реализуемых на основе договорных отношений с органами государственной власти региона, муниципальными образованиями региона, предприятиями и организациями о трудоустройстве выпускников, от общего числа реализуемых в вузе программ.
	Вычисляется % программ, реализуемых на основе договорных отношений с органами государственной власти региона, муниципальными образованиями региона, предприятиями и организациями о трудоустройстве выпускников, в общем числе реализуемых в вузе программ.

	5.
	Доля ООП, в реализации которых принимают участие представители органов государственной власти региона, муниципальных образований региона, предприятий и организаций региона, от общего числа реализуемых в вузе программ.
	Вычисляется % программ, в реализации которых принимают участие представители органов государственной власти региона, муниципальных образований региона, предприятий и организаций региона, в общем числе реализуемых в вузе программ.

	6.
	Доля ООП, реализуемых в вузе и признанных государством приоритетными, от общего числа реализуемых в вузе программ.
	Вычисляется % программ, реализуемых в вузе и признанных государством приоритетными, в общем числе реализуемых в вузе программ.

	7.
	Доля направлений подготовки СПО, лицензированных и реализуемых в вузе, от общего числа реализуемых в вузе программ.
	Вычисляется % программ СПО, лицензированных и реализуемых в вузе, в общем числе реализуемых в вузе программ.

	8.
	Доля лицензированных и реализуемых долгосрочных программ дополнительного образования от общего числа, реализуемых в вузе программ.
	Вычисляется % лицензированных и реализуемых долгосрочных программ дополнительного образования, в общем числе реализуемых в вузе программ.

	9.
	Доля лицензированных и реализуемых среднесрочных программ дополнительного образования от общего числа, реализуемых в вузе программ
	Вычисляется % лицензированных и реализуемых среднесрочных программ дополнительного образования, в общем числе реализуемых в вузе программ.

	10.
	Доля лицензированных и реализуемых краткосрочных программ дополнительного образования от общего числа, реализуемых в вузе программ
	Вычисляется % лицензированных и реализуемых краткосрочных программ дополнительного образования, в общем числе реализуемых в вузе программ.

	11.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся студентов, обучающихся в вузе по программам СПО
	Вычисляется % студентов, обучающихся в вузе по программам СПО, в приведенном контингенте обучающихся студентов. 

	12.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся студентов, обучающихся в вузе по программам бакалавриата
	Вычисляется % студентов, обучающихся в вузе по программам бакалавриата, в приведенном контингенте обучающихся студентов

	13.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся студентов, обучающихся в вузе по программам специалитета
	Вычисляется % студентов, обучающихся в вузе по программам специалитета, в приведенном контингенте обучающихся студентов

	14.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся студентов, обучающихся в вузе по программам магистратуры
	Вычисляется % студентов, обучающихся в вузе по программам магистратуры, в приведенном контингенте обучающихся студентов

	15.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся студентов, обучающихся в вузе по программам аспирантуры
	Вычисляется % студентов, обучающихся в вузе по программам аспирантуры, в приведенном контингенте обучающихся студентов

	16.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся студентов, обучающихся в вузе по долгосрочным программам дополнительного образования (с присвоением дополнительной квалификации)
	Вычисляется % студентов, обучающихся в вузе по долгосрочным программам дополнительного образования (с присвоением дополнительной квалификации), в приведенном контингенте обучающихся студентов

	17.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся слушателей, обучающихся в вузе по среднесрочным программам дополнительного образования (профессиональная переподготовка)
	Вычисляется % студентов, обучающихся в вузе по среднесрочным программам дополнительного образования (профессиональная переподготовка), в приведенном контингенте обучающихся студентов

	18.
	Доля в приведенном контингенте обучающихся слушателей, обучающихся в вузе по краткосрочным программам дополнительного образования (повышение квалификации).
	Вычисляется % студентов, обучающихся в вузе по краткосрочным программам дополнительного образования (повышение квалификации), в приведенном контингенте обучающихся студентов

	19.
	Доля учебно-научных структурных подразделений университета, осуществляющих подготовку специалистов (кафедр) в их общем количестве на 2011 г.
	Вычисляется % учебно-научных структурных подразделений университета, осуществляющих подготовку специалистов (кафедр), в общем количестве структурных подразделений университета.

	20.
	Доля учебно-научных и административных структурных подразделений университета, осуществляющих подготовку специалистов (факультетов/институтов) в их общем количестве на 2011 г.
	Вычисляется % учебно-научных и административных структурных подразделений университета, осуществляющих подготовку специалистов (факультетов/институтов), в общем количестве структурных подразделений университета.

	21.
	Соотношение количества специализированных кабинетов для проведения вебинаров к потребности вуза (10 шт.)
	Вычисляется % специализированных кабинетов для проведения вебинаров к числу студентов, проходящих обучение с использованием дистанционных технологий.

	22.
	Соотношение количества специализированных аудиторий к потребности вуза (30 шт.)
	Вычисляется % специализированных аудиторий к общему количеству аудиторий в вузе.

	23.
	Соотношение количества аудиторий, оснащённых мультимедийным оборудованием, к потребности (20 шт.)
	Вычисляется % аудиторий, оснащённых мультимедийным оборудованием, к общему количеству аудиторий в вузе.

	24.
	Соотношение площади покрытия Wi-Fi точек доступа в Интернет к общей площади, занимаемой для образовательной деятельности и общежитий (47,5 тыс. кв. м.)
	Вычисляется % площади покрытия Wi-Fi точек доступа в Интернет к общей площади.

	25.
	Соотношение количества мобильных компьютерных классов к потребности вуза (10 шт.)
	Вычисляется % мобильных компьютерных классов к общему количеству компьютерных классов.

	26.
	Соотношение количества автоматических копировальных автоматов к потребности вуза (10 шт.)
	Вычисляется % автоматических копировальных автоматов к количеству учебных корпусов.

	27.
	Соотношение количества информационных терминалов к потребности вуза (10 шт.)
	Вычисляется % информационных терминалов к количеству учебных корпусов.

	28.
	Доля  современного оборудования в составе объединенной приборно-аппаратной базы на конец каждого года
	Вычисляется % современного оборудования в составе объединенной приборно-аппаратной базы к общему количеству приборно-аппаратной базы.

	29.
	Доля студентов, имеющих доступ в ЭБС
	Вычисляется % студентов, имеющих доступ в ЭБС, к общему количеству студентов.

	30.
	Привлеченные молодые научно-педагогические кадры
	Вычисляется % привлеченных молодых научно-педагогических кадров в возрасте до 30 лет к общему количеству молодых ППС в возрасте до 30 лет.

	31.
	Сотрудники, подготовленные на заведывание кафедрой и включенные в кадровый резерв университета
	Вычисляется %  сотрудников, подготовленных на заведывание кафедрой, к общему количеству кафедр. 

	32.
	Сотрудники, подготовленные на должность декана и включенные в кадровый резерв университета
	Вычисляется % сотрудников, подготовленных на должность декана, к общему количеству факультетов. 

	33.
	Сотрудники, подготовленные на должность доцента и включенные в кадровый резерв университета
	Вычисляется % сотрудников, подготовленных на должность доцента, к общему количеству штатных ставок доцентов.

	34.
	Сотрудники, подготовленные на должность профессора и включенные в кадровый резерв университета
	Вычисляется % сотрудников, подготовленных на должность профессора, к общему количеству штатных ставок профессоров.

	35.
	Структурные подразделения университета, разработавшие цели в области качества по всем уровням управления
	Вычисляется % структурных подразделений университета, разработавших цели в области качества, к общему количеству структурных подразделений ВУЗа.

	36.
	Проведенные внутренние аудиты в соответствии с утвержденной программой
	Вычисляется % проведенных внутренних аудитов к общему количеству аудитов, запланированных по программе.

	37.
	Выполнение  плана корректирующих и предупреждающих мероприятий, направленных на повышение результативности функционирования процессов и деятельности структурных подразделений университета
	Вычисляется % выполненных корректирующих и предупреждающих мероприятий, к общему количеству запланированных мероприятий.

	38.
	Доля сотрудников, наделённых правом внесения данных в систему электронного мониторинга
	Вычисляется % сотрудников, наделённых правом внесения данных в систему электронного мониторинга, к общему числу руководителей структурных подразделений.

	39.
	Сотрудники университета, включенные в рейтинговую систему оценки
	Вычисляется % сотрудников, включенных в рейтинговую систему оценки, к общему количеству сотрудников.

	40.
	Доля сотрудников УБУ и ФК, прошедших курсы повышения квалификации
	Вычисляется % сотрудников УБУ и ФК, прошедших курсы повышения квалификации, к общему количеству сотрудников УБУ и ФК.

	41.
	Доля ПК, оснащенных специализированным программным обеспечением
	Вычисляется % ПК, оснащенных специализированным программным обеспечением, к общему количеству ПК в УБУ и ФК.

	42.
	Доля абитуриентов от общего числа выпускников школ области, поступивших в ИвГУ по итогам приемной комиссии
	Вычисляется % абитуриентов, поступивших в ИвГУ, к общему числу выпускников школ области.

	43.
	Выпускники, трудоустроенные по специальности
	Вычисляется % выпускников, трудоустроенных по специальности, к общему числу выпускников.

	44.
	Студенты, занятые в органах студенческого самоуправления


	Вычисляется % студентов, занятых в органах студенческого самоуправления, к общему числу студентов.


	45.
	Доля целевой аудитории проводимых лекций, семинаров и др. практических занятий
	Вычисляется % целевой аудитории к общему количеству студентов.

	46.
	Студенты, сотрудники и преподаватели, прошедшие курсы оздоровления на базе ИвГУ (санаторий-профилакторий, СОЛ «Рубское озеро», диспансеризация, занятия в спортивных секциях и пр.)
	Вычисляется % студентов, сотрудников и преподавателей, прошедших курсы оздоровления на базе ИвГУ, к общему числу студентов, сотрудников и преподавателей.

	47.
	Доля участников академической мобильности в общем числе студентов, преподавателей и сотрудников
	Оценивается на основании отношения фактических количественных значений целевых показателей к соответствующей статистической информации по вузу, представленной в разделе СМК ИвГУ на официальном сайте.

	48.
	Доля сотрудников, прошедших курсы по повышению языковой компетенции в общем кол-ве человек, прошедших повышение квалификации
	Оценивается на основании отношения фактических количественных значений целевых показателей к соответствующей статистической информации по вузу, представленной в разделе СМК ИвГУ на официальном сайте.

	49.
	Доля активных договоров в общем числе договоров о международном сотрудничестве
	Оценивается на основании отношения фактических количественных значений целевых показателей к соответствующей статистической информации по вузу, представленной в разделе СМК ИвГУ на официальном сайте.

	50.
	Доля мероприятий, направленных на укрепление межнациональных отношений в общем кол-ве мероприятий
	Оценивается на основании отношения фактических количественных значений целевых показателей к соответствующей статистической информации по вузу, представленной в разделе СМК ИвГУ на официальном сайте.

	51.
	Доля совместных международных образовательных программ в общем количестве имеющихся образовательных программ
	Оценивается на основании отношения фактических количественных значений целевых показателей к соответствующей статистической информации по вузу, представленной в разделе СМК ИвГУ на официальном сайте.

	52.
	Доля обучающихся иностранных граждан  от общего числа обучающихся
	Оценивается на основании отношения фактических количественных значений целевых показателей к соответствующей статистической информации по вузу, представленной в разделе СМК ИвГУ на официальном сайте.

	53.
	Доля иностранных граждан-выпускников от общего числа выпускников;
	Оценивается на основании отношения фактических количественных значений целевых показателей к соответствующей статистической информации по вузу, представленной в разделе СМК ИвГУ на официальном сайте.

	54.
	Обеспеченность иностранных учащихся местами в общежитии
	Оценивается на основании отношения фактического количества иностранных учащихся, ожидающих место в общежитии, к общему количеству мест в общежитии, предоставляемых иностранным учащимся.

	№
	Показатели
	Методические подходы к сбору

	1.
	Количество ООП и программ дополнительного образования, реализуемых в ИвГУ после реорганизации
	Статистические данные количества ООП и программ дополнительного образования, реализуемых в ИвГУ.

	2.
	Количество научных  направлений, реализуемых в ИвГУ после реорганизации
	Статистические данные количества научных  направлений, реализуемых в ИвГУ.

	3.
	Количество диссертационных советов при ИвГУ после реорганизации
	Статистические данные количества диссертационных советов.

	4.
	Количество ООП и программ дополнительного образования, реализуемых на основе государственного заказа
	Статистические данные количества ООП и программ дополнительного образования, реализуемых на основе государственного заказа.

	5.
	Количество ООП и программ дополнительного образования, реализуемых на условиях полного возмещения затрат на обучение
	Статистические данные количества ООП и программ дополнительного образования, реализуемых на условиях полного возмещения затрат на обучение.

	6.
	Количество образовательных программ, реализуемых на основе договорных отношений с органами государственной власти региона, муниципальными образованиями региона, предприятиями и организациями о трудоустройстве выпускников.
	Статистические данные количества образовательных программ, реализуемых на основе договорных отношений с органами государственной власти региона, муниципальными образованиями региона, предприятиями и организациями о трудоустройстве выпускников.

	7.
	Количество ООП, в реализации которых принимают участие представители органов государственной власти региона, муниципальных образований региона, предприятий и организаций региона.
	Статистические данные количества ООП, в реализации которых принимают участие представители органов государственной власти региона, муниципальных образований региона, предприятий и организаций региона.

	8.
	Количество ООП, реализуемых в вузе и признанных государством приоритетными.
	Статистические данные количества ООП, реализуемых в вузе и признанных государством приоритетными.

	9.
	Количество направлений подготовки СПО, лицензированных и реализуемых в вузе.
	Статистические данные количества направлений подготовки СПО, лицензированных и реализуемых в вузе.

	10.
	Количество лицензированных и реализуемых долгосрочных программ дополнительного образования
	Статистические данные количества лицензированных и реализуемых долгосрочных программ дополнительного образования.

	11.
	Количество лицензированных и реализуемых среднесрочных программ дополнительного образования
	Статистические данные количества лицензированных и реализуемых среднесрочных программ дополнительного образования.

	12.
	Количество лицензированных и реализуемых краткосрочных программ дополнительного образования
	Статистические данные количества лицензированных и реализуемых краткосрочных программ дополнительного образования.

	13.
	Контингент обучающихся в вузе по программам СПО
	Статистические данные количества обучающихся в вузе по программам СПО.

	14.
	Контингент обучающихся в вузе по программам бакалавриата
	Статистические данные количества обучающихся в вузе по программам бакалавриата.

	15.
	Контингент обучающихся в вузе по программам специалитета
	Статистические данные количества обучающихся в вузе по программам специалитета.

	16.
	Контингент обучающихся в вузе по программам магистратуры
	Статистические данные количества обучающихся в вузе по программам магистратуры.

	17.
	Контингент обучающихся в вузе по программам аспирантуры
	Статистические данные количества обучающихся в вузе по программам аспирантуры.

	18.
	Контингент обучающихся в вузе по долгосрочным программам дополнительного образования (с присвоением дополнительной квалификации)
	Статистические данные количества обучающихся в вузе по долгосрочным программам дополнительного образования (с присвоением дополнительной квалификации).

	19.
	Контингент обучающихся в вузе по среднесрочным программам дополнительного образования (профессиональная переподготовка)
	Статистические данные количества обучающихся в вузе по среднесрочным программам дополнительного образования (профессиональная переподготовка).

	20.
	Контингент обучающихся в вузе по краткосрочным программам дополнительного образования (повышение квалификации)
	Статистические данные количества обучающихся в вузе по краткосрочным программам дополнительного образования (повышение квалификации).

	21.
	Количество учебно-научных структурных подразделений университета, осуществляющих подготовку специалистов (кафедр).
	Статистические данные количества учебно-научных структурных подразделений университета, осуществляющих подготовку специалистов (кафедр).

	22.
	Количество учебно-научных и административных структурных подразделений университета, осуществляющих подготовку специалистов (факультетов/институтов)
	Статистические данные количества учебно-научных и административных структурных подразделений университета, осуществляющих подготовку специалистов (факультетов/институтов).

	23.
	Количество специализированных кабинетов для проведения вебинаров
	Статистические данные количества специализированных кабинетов для проведения вебинаров.

	24.
	Количество аудиторий, оснащенных специализированным оборудованием
	Статистические данные количества аудиторий, оснащенных специализированным оборудованием.

	25.
	Количество аудиторий, оснащённых мультимедийным оборудованием
	Статистические данные количества аудиторий, оснащённых мультимедийным оборудованием.

	26.
	Зона покрытия Wi-Fi точек доступа в Интернет
	Площадь покрытия Wi-Fi точек доступа в Интернет.

	27.
	Количество мобильных компьютерных классов
	Статистические данные количества мобильных компьютерных классов.

	28.
	Количество автоматических копировальных автоматов
	Статистические данные количества автоматических копировальных автоматов.

	29.
	Количество информационных терминалов
	Статистические данные количества информационных терминалов.

	30.
	Дорогостоящее (стоимость более 1 млн. рублей) научное оборудование  
	Статистические данные количества дорогостоящего (стоимость более 1 млн. рублей) научного оборудования. 

	31.
	Объем средств, потраченных на приобретение оборудования в текущем году  
	Статистические данные объема средств, потраченных на приобретение оборудования в текущем году.

	32.
	Количество выпускных работ бакалавров, курсовых сочинений магистров, магистерских, кандидатских и докторских диссертаций, выполненных на основе объединенной приборно-аппаратной базы
	Статистические данные количества выпускных работ бакалавров, курсовых сочинений магистров, магистерских, кандидатских и докторских диссертаций, выполненных на основе объединенной приборно-аппаратной базы.

	33.
	Число статей по результатам исследований, опубликованных в реферируе​мых научных журналах, в т.ч. входящих в базы данных SCOPUS и пр.
	Статистические данные числа статей по результатам исследований, опубликованных в реферируе​мых научных журналах, в т.ч. входящих в базы данных SCOPUS и пр.

	34.
	Число заглавий собственных изданий, размещенных в ЭБС.
	Статистические данные числа заглавий собственных изданий, размещенных в ЭБС.

	35.
	Приобретение нового оборудования для библиотеки, издательского и музейного комплекса ИвГУ в год.
	Статистические данные количества нового оборудования для библиотеки, издательского и музейного комплекса ИвГУ в год.

	36.
	Количество выпускных работ бакалавров, курсовых сочинений магистров, магистерских, кандидатских и докторских диссертаций, выполненных на основе материалов ЭБС и ЭБ ИвГУ.
	Статистические данные количества выпускных работ бакалавров, курсовых сочинений магистров, магистерских, кандидатских и докторских диссертаций, выполненных на основе материалов ЭБС и ЭБ ИвГУ.

	37.
	Количество ППС в возрасте до 30 лет
	Статистические данные количества ППС в возрасте до 30 лет.

	38.
	Количество преподавателей, подготовленных на должность заведующего кафедрой.
	Статистические данные количества преподавателей, подготовленных на должность заведующего кафедрой.

	39.
	Количество преподавателей, подготовленных на должность декана.
	Статистические данные количества преподавателей, подготовленных на должность декана.

	40.
	Количество преподавателей, подготовленных на должность доцента
	Статистические данные количества преподавателей, подготовленных на должность доцента.

	41.
	Количество преподавателей, подготовленных на должность профессора
	Статистические данные количества преподавателей, подготовленных на должность профессора.

	42.
	Наличие документированной системы менеджмента качества (наличие переч​ня утвержденной документации системы менеджмента качества, охватывающей все процессы системы) и сертификата IQNeT, устанавливающего применение в ИвГУ системы менеджмента качества
	Статистические данные количества документированных процедур, РК, КП, Инструкции по оформлению документов, сертификата IQNeT.

	43.
	Количество сотрудников, ППС университета, обученных по программе «Система менеджмента качества вуза»
	Статистические данные количества сотрудников, ППС университета, обученных по программе «Система менеджмента качества вуза».

	44.
	Количество отчетов о выполнении целей в области качества подразделений университета и процессов 
	Статистические данные количества отчетов о выполнении целей в области качества подразделений университета и процессов.

	45.
	Количество ППС, зав. кафедрами, деканов и внесение данных о результатах в системе рейтинговой оценки деятельности
	Статистические данные количества ППС, зав. кафедрами, деканов и внесение данных о результатах в системе рейтинговой оценки деятельности.

	46.
	Участие (победы) в международных, национальных и отраслевых конкурсах (премиях) по качеству
	Статистические данные количества участий (побед) в международных, национальных и отраслевых конкурсах (премиях) по качеству.

	47.
	Участие в международных, всероссийских конференциях, форумах (количество докладов, публикаций)
	Статистические данные количества участий в международных, всероссийских конференциях, форумах.

	48.
	Количество мероприятий (в том числе внутренних аудитов), реализованных в рамках СМК 
	Статистические данные количества мероприятий (в том числе внутренних аудитов), реализованных в рамках СМК.

	49.
	Количество лиц, наделённых правом внесения данных в систему электронного мониторинга
	Статистические данные количества лиц, наделённых правом внесения данных в систему электронного мониторинга.

	50.
	Количество сотрудников УБУ и ФК, прошедших курсы повышения квалификации
	Статистические данные количества сотрудников УБУ и ФК, прошедших курсы повышения квалификации.

	51.
	Количество ПК, оснащенных специализированным программным обеспечением
	Статистические данные количества оснащенных специализированным программным обеспечением.

	52.
	Затраты на создание полиграфического центра для разработки дизайна и печати рекламных, раздаточных и иных материалов
	Статистические данные количества затрат на создание полиграфического центра для разработки дизайна и печати рекламных, раздаточных и иных материалов.

	53.
	Затраты на приобретение микроавтобуса, оснащенного современными телекоммуникационными системами, для создания «Мобильного центра «Карьера» для профориентационных встреч преподавателей и сотрудников ИвГУ с абитуриентами, проживающих в отдаленных районах области.
	Статистические данные количества затрат на приобретение микроавтобуса, оснащенного современными телекоммуникационными системами.

	54.
	Затраты на специализированное, профессиональное оборудование для инновационных интерактивных форм общения с абитуриентами.
	Статистические данные количества затрат на специализированное, профессиональное оборудование для инновационных интерактивных форм общения с абитуриентами.

	55.
	Затраты на размещение материалов об ИвГУ в средствах массовой информации.
	Статистические данные количества затрат на размещение материалов об ИвГУ в средствах массовой информации.

	56.
	Количество экспозиций ИвГУ на региональных и межобластных выставках учреждений высшего профессионального образования.
	Статистические данные количества

	57.
	Количество профпоездок за отчетный период.
	Статистические данные количества профпоездок за отчетный период.

	58.
	Количество информационных встреч на базе ИвГУ.
	Статистические данные количества информационных встреч на базе ИвГУ.

	59.
	Количество материалов об ИвГУ в средствах массовой информации.
	Статистические данные количества материалов об ИвГУ в средствах массовой информации.

	60.
	Затраты на проведение тестирования студентов.
	Статистические данные количества затрат на проведение тестирования студентов.

	61.
	Затраты на приобретение специализированного программного обеспечения для поиска вакансий и подбора.
	Статистические данные количества затрат на приобретение специализированного программного обеспечения для поиска вакансий и подбора.

	62.
	Количество заключенных договоров с потенциальными работодателями.
	Статистические данные количества заключенных договоров с потенциальными работодателями.

	63.
	Количество заявок на трудоустройство студентов и выпускников от работодателя.
	Статистические данные количества заявок на трудоустройство студентов и выпускников от работодателя.

	64.
	Количество проведенных прямых встреч студентов с работодателями.
	Статистические данные количества проведенных прямых встреч студентов с работодателями.

	65.
	Количество проведенных «Ярмарок вакансий» и иных мероприятий.
	Статистические данные количества проведенных «Ярмарок вакансий» и иных мероприятий.

	66.
	Количество студентов, трудоустроенных на время каникул.
	Статистические данные количества студентов, трудоустроенных на время каникул.

	67.
	Количество студентов, прошедших практику у потенциального работодателя.
	Статистические данные количества студентов, прошедших практику у потенциального работодателя.

	68.
	Количество выпускных квалификационных работ, выполненных по заказу работодателей.
	Статистические данные количества выпускных квалификационных работ, выполненных по заказу работодателей.

	69.
	Количество выпускников, прошедших стажировку, финансируемую потенциальным работодателем.
	Статистические данные количества выпускников, прошедших стажировку, финансируемую потенциальным работодателем.

	70.
	Количество органов студенческого самоуправления.
	Статистические данные количества органов студенческого самоуправления.

	71.
	Количество студенческих инициатив по реализации социально значимых проектов.
	Статистические данные количества студенческих инициатив по реализации социально значимых проектов.

	72.
	Затраты на специализированное оборудование, в том числе медицинское.
	Статистические данные количества затрат на специализированное оборудование, в том числе медицинское.

	73.
	Количество квалификационных работ, основанных на полученных в Центре практических знаниях.
	Статистические данные количества квалификационных работ, основанных на полученных в Центре практических знаниях.

	74.
	Публикация практических исследований в качестве методических руководств для кураторов всех факультетов.
	Статистические данные количества публикаций практических исследований в качестве методических руководств для кураторов всех факультетов.

	75.
	Затраты на специализированное спортивное оборудование и инвентарь, реконструкцию спортивно-оздоровительного лагеря «Рубское озеро», капитальный ремонт шести спортивных залов.
	Статистические данные количества затрат на специализированное спортивное оборудование и инвентарь, реконструкцию спортивно-оздоровительного лагеря «Рубское озеро», капитальный ремонт шести спортивных залов.

	76.
	Затраты на проектирование и строительство комплексной открытой площадки для спортивных игр.
	Статистические данные количества затрат на проектирование и строительство комплексной открытой площадки для спортивных игр.

	77.
	Увеличение числа специализированных смен (для одаренных школьников, спортсменов, политических активистов и пр.) в спортивно-оздоровительном лагере «Рубское озеро».
	Статистические данные числа специализированных смен (для одаренных школьников, спортсменов, политических активистов и пр.) в спортивно-оздоровительном лагере «Рубское озеро».

	78.
	Кол-во участников академической мобильности
	Использование данных и информации координаторов международных связей и мобильности, отдела международных связей ИвГУ

	79.
	количество рабочих программ по повышению языковой компетенции;
	Использование данных и информации заведующих кафедрами

	80.
	количество активно реализуемых договоров
	Использование данных и информации отдела международных связей

	81.
	количество мероприятий, направленных на укрепление межнациональных отношений
	Использование данных и информации отдела международных связей и факультета подготовки иностранных специалистов

	82.
	Количество совместных международных образовательных программ
	Использование данных и информации заведующих кафедрами

	83.
	количество обучающихся в вузе иностранных граждан по программам высшего и дополнительного образования;
	Использование данных и информации факультета подготовки иностранных специалистов

	84.
	количество иностранных выпускников по различным уровням подготовки (бакалавриат, специалитет, магистратура, аспирантура, докторантура);
	Использование данных и информации факультета подготовки иностранных специалистов

	85.
	Количество финансовых поступлений от экспорта образовательных услуг
	Использование данных и информации факультета подготовки иностранных специалистов, ПФО


Ректор ФГБОУ ВПО «ИвГУ»,

д.э.н., профессор                              ________________________                 В.Н. Егоров







Приложение  2

Перечень мероприятий программы стратегического развития
ФГБОУ ВПО «Ивановский государственный университет»
на 2012 - 2016 годы
	Мероприятие
	Объем финансирования, млн. рублей
	
	Индикаторы
	Показатели

	
	Сроки
реализации
мм.гггг-
мм.гггг
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	Ожидаемые результаты


	
	

	Задача 1 «Создание на базе ИвГУ многоуровневого университетского центра региональной системы образования Ивановской области на основе интегрированных научно-образовательных комплексов»

	1.1.  Придание ФГБОУ ВПО ИвГУ роли многоуровневого и многопрофильного университетского комплекса – центра региональной системы ВПО.
	01.01.2012 –31.12.2016
	
	
	
	
	
	В результате реализации в рамках этого мероприятия проектов, направленных на реорганизацию ФГБОУ ВПО ИвГУ в форме присоединения ФГБОУ ШГПУ в качестве филиала (2012г.); оптимизацию системы реализуемых ИвГУ и ШГПУ образовательных программ всех уровней (2012-2014гг.); интеграцию научных направлений, школ, центров и реорганизацию диссертационных советов ФГБОУ ВПО ИвГУ (2012-2014гг.) в Ивановской области будет сформирован многоуровневый и многопрофильный университетский комплекс, реализующий ООП ВПО, СПО и ПВО, многочисленные программы ДО на базе научных исследований и инновационной деятельности в естественно​-научной, гуманитарной, социально-экономической и педагогической областях.
	1
	

	Бюджет Программы
	
	11.0
	9.6
	10.3
	11.0
	11.9
	
	
	

	Субсидия
	
	0
	0
	0
	0
	0
	
	
	

	1.1.1. Реорганизация ФГБОУ ВПО ИвГУ в форме присоединения ФГБОУ ШГПУ в качестве филиала (2012).
	01.01.2012 –31.12.2016
	6
	4.2
	4.4
	4.6
	4.9
	Единый ВУЗ в виде главного центра в г. Иваново и филиала в г. Шуя.
	
	1

	1.1.2. Оптимизация спектра реализуемых в головном вузе и в филиале г.Шуя образовательных программ всех уровней.
	01.01.2012 –31.12.2016
	3.0
	3.2
	3.5
	3.8
	4.1
	Оптимальный спектр реализуемых в ИвГУ и в филиале в г. Шуе образовательных программ всех уровней.
	
	1

	1.1.3. Объединение и оптимизация системы научных направлений, школ, центров и диссертационных советов, фондов научной библиотеки и редакционно-издательского отдела ФГБОУ ВПО ИвГУ (2012-2014гг.).
	01.01.2012 –31.12.2016
	2.0
	2.2
	2.4
	2.6
	2.9
	Оптимальная структура научных направлений, школ, центров и диссертационных советов, фондов научной библиотеки и редакционно-издательского отдела ФГБОУ ВПО ИвГУ.
	
	2,3

	1.2. Модернизация и диверсификация образовательной деятельности ИвГУ с закреплением промежуточных результатов аккредитацией реорганизованного вуза (2013-2014 гг.).
	01.01.2012 –31.12.2016
	
	
	
	
	
	Окончательный переход ООП ВПО на ФГОС третьего поколения, на создание и реализацию программ ДПО и, отчасти, СПО, на успешное проведение аккредитации ФГБОУ ВПО ИвГУ в 2014 г. и на выработку к 2016 г. мобильной структуры ОП вуза. В результате его реализации число ОП, целиком реализуемых путем возмещения учащимися затрат на обучение превысит число ОП, реализуемых за счет госзаказа, возрастет число программ, в том числе СПО и ДО, реализуемых за счет регионального заказа в социально значимых направлениях. 
	2-27
	

	Бюджет Программы
	
	59.5
	61.8
	66.1
	68.4
	73.8
	
	
	

	Субсидия
	
	5
	3
	3
	0
	0
	
	
	

	1.2.1. Оптимизация структуры подготовки специалистов на основе государственного заказа и социального запроса на выпускников, востребованных в секторе образования, экономики, права и социальной сферы, и ее организационных форм на 2012 – 2016 годы.
	01.01.2012 –31.12.2016
	2.5
	2.7
	2.9
	3.1
	3.4
	Спектр образовательных программ, ориентированных на подготовку конкурентоспособных специалистов по направлениям, соответствующим приоритетным направлениям развития образования.

Укрепление связей университета с работодателями и социальной средой на  основе договорных отношений с органами государственной власти региона, муниципальными образованиями, предприятиями и организациями.

Многопрофильная система дополнительного образования, нацеленная на удовлетворение потребностей общества и личности.

Эффективная, экономически обоснованная организационная структура университета, согласованная со структурой и содержанием образовательных программ, реализуемых в университете.
	
	4-22

	1.2.2. Модернизация образовательного процесса в целях развития его компетентностного содержания, реализации индивидуальных образовательных траекторий, технологий дистанционного обучения и пр.
	01.01.2012 –31.12.2016
	54
	56
	60
	64
	69
	компетентностно ориентированные модульные ООП, разработанные в соответствии с  ФГОС ВПО, включающие обновленные учебные планы, компетентностно ориентированные рабочие программы учебных дисциплин, фонды оценочных средств и т.д., предусматривающие индивидуальные образовательные траектории;

овладение преподавателями теорией и технологиями компетентностного подхода;

внедрение инновационных образовательных технологий и электронных ресурсов в образовательный процесс университета;

разработка учебных планов, ориентированных на применение дистанционных образовательных технологий и их внедрение в учебный процесс;

модернизация системы повышения квалификации профессорско-преподавательского состава по приоритетным направлениям развития ВПО.

внедрение рейтинговой системы оценки учебных достижений студентов.
	
	21-25, 27

	1.2.3.  Развитие и обновление аудиторного фонда, компьютерной техники и мультимедийного оборудования.
	01.01.2012 –31.12.2016
	3
	3.1
	3.2
	1.3
	1.4
	Создание специализированных кабинетов для проведения мероприятий в режиме онлайн через сеть Интернет (вебинаров). 

Создание новых и модернизация существующих специализированных аудиторий (криминалистическая лаборатория, телестудия, и т.д.)

Оснащение аудиторий мультимедийным оборудованием, в том числе:

интерактивными досками;

стационарными проекторами;

системами интерактивного голосования; 

документ-камерами.

Обеспечение беспроводного доступа в сеть Интернет для студентов, преподавателей и сотрудников

Создание мобильных компьютерных классов. 

Создание комплекса автоматических копировальных автоматов, которые будут круглосуточно предоставлять студентам следующие услуги:

копирование документов до А4 

сканирование в книгу PDF и сохранение 

распечатка с USB-накопителя или дискеты 

Создание комплекса современных информационных терминалов для предоставления различного рода информации студентам и абитуриентам

Внедрение и эксплуатация системы электронного документооборота.
	
	26, 28-29

	1.3. Модернизация лабораторно- экспериментальной и библиотечно-информационной базы научно-учебных комплексов по естественным, социально-экономическим, гуманитарным и педагогическим наукам.
	01.01.2012 –31.12.2016
	
	
	
	
	
	Будет снято отставание лабораторно-приборной базы от уровня фундаментальных исследований ученых ИвГУ в области наноматериалов, включающей такие направления, как изучение, создание и применение жидких кристаллов, нанотехнологии обработки твердых  поверхностей, создание углеродных нанокомпозитных материалов. Стоимость оборудования увеличится вчетверо, а доля нового оборудования составит 80%. Информационно-компьютерные сети ИвГУ будут модернизированы, в целях экономии средств и диверсификации несколько сегментов сетей будут объединены в кластер, работающий на основе облачных технологий и с применением ПО с открытым кодом. Будет продолжаться ускоренное развитие собственной электронной библиотеки ИвГУ, на основе постоянного мониторинга рынка будет закуплена наиболее соответствующая задачам ИвГУ ЭБС, в рамках контрактов с Национальной электронной библиотекой и НЭИКОН будет обеспечен доступ всех преподавателей, сотрудников и обучающихся в ИвГУ, к международным и отечественным базам данных, а также к системе «Антиплагиат». Перевооружение издательства «Ивановский государственный университет» будет способствовать росту цитируемости научных журналов ИвГУ, а использование музейных фондов ИвГУ для работы над учебными сочинениями и научными трудами введет в научный оборот многие новые материалы по истории и культуре Ивановской области.
	28,29
	

	Бюджет Программы
	
	52
	52.5
	52.1
	8.6
	9.3
	
	
	

	Субсидия
	
	45
	45
	44
	0
	0
	
	
	

	1.3.1.  Обновление объединенной приборно-аппаратной базы интегрированного научно-образовательного комплекса по исследованию, созданию и практическому использованию наноразмерных материалов.
	01.01.2012 –31.12.2016
	43
	43.2
	43.4
	3.6
	3.9
	Современный универсальный приборно-аппаратный комплекс, обеспечивающий как исследования, так и экспериментальную базу реализуемых магистерских и аспирантских ООП в областях химической и технической физики, жидкокристаллических и пленочных наноматериалов.
	
	30-32

	1.3.2.  Модернизация и развитие информационно-библиотечного, редакционно-издательского и музейно-коллекционного комплексов ИвГУ в целях научных исследований.
	01.01.2012 –31.12.2016
	9
	9.3
	8.7
	5
	5.4
	Обеспечение 100% доступа к электронной библиотеке ИвГУ объемом не менее 500 ед. и ЭБС, обеспечивающей все главные ООП ВПО, реализуемые вузом.
	
	33-36

	Бюджет

Программы
	
	122.5
	120.9
	125.5
	88
	95
	
	
	

	Субсидия
	
	50
	48
	47
	0
	0
	
	
	

	Задача 2 «Создание системы стратегического управления вузом, основанной на современных методах административного и финансового управления, на развитии корпоративной академической культуры и университетского самоуправления всех уровней»

	2.1 Создание программы, системы и институтов стратегиче​ского управления университетом на основе системы менеджмента качества и с использованием лучших отечественных и зарубежных практик.
	01.01.2012 –31.12.2016
	
	
	
	
	
	Оптимальное количество кадров образовательного процесса, научных исследований, административно-управленческих. Модернизация электронного мониторинга результативности процессов СМК. Усовершенствуется деятельность по рейтинговой оценке. Произойдет развитие системы менеджмента качества.
	30-39
	

	Бюджет Программы
	
	6.5
	6.8
	7.1
	4.6
	5.1
	
	
	

	Субсидия
	
	2.9
	2.9
	2.9
	0
	0
	
	
	

	2.1.1.  Оптимизация кадрового потенциала образовательного процесса и научных исследований ИвГУ, совершенствование подготовки научно-педагогических кадров.
	01.01.2012 –31.12.2016
	4.4
	4.6
	4.8
	2.9
	3.2
	Подготовленные квалифицированные кадры и предотвращение дефицита специалистов на руководящие должности.


	
	37-41


	2.1.2. Развитие системы менеджмента качества университета в соответствии с требованиями международного стандартов ISO 9001:2008.
	01.01.2012 –31.12.2016
	1.6
	1.7
	1.8
	1.4
	1.6
	Усовершенствованные документы системы менеджмента качества, позволяющие быстро реагировать на изменения внешней среды.
	
	42-44, 46-48

	2.1.3. Совершенствование системы электронного мониторинга результативности процессов.
	01.01.2012 –31.12.2016
	0.5
	0.5
	0.5
	0.3
	0.3
	Внедренное и функционирующее web-приложение
	
	49

	2.1.4. Развитие системы рейтинговой оценки деятельности профес​сорско-преподавательского состава, зав. кафедрами, деканов и сотрудников универси​тета.
	01.01.2012 –31.12.2016
	0.4
	0.4
	0.4
	0.3
	0.3
	Разработанный и внедренный web-интерфейс для ввода и автоматического расчета индивидуального рейтинга, а также для формирования сводного рейтинга по ВУЗу в рамках определенной категории сотрудников и видов деятельности.
	
	45

	2.2. Создание современной системы управления финансами, материальными активами и интеллектуальной собственностью университета.
	01.01.2012 –31.12.2016
	
	
	
	
	
	Созданная система управленческого учета.
	40-41
	

	Бюджет Программы
	
	1.2
	1.2
	1.3
	0.6
	0.7
	
	
	

	Субсидия
	
	0.7
	0.7
	0.7
	0
	0
	
	
	

	2.2.1. Внедрение системы управленческого учета. 
	01.01.2012 –31.12.2016
	1.2
	1.2
	1.3
	0.6
	0.7
	Функционирующая система управленческого учета.


	
	50-51

	2.3. Формирование ценностей и норм, стратегий и принципов, направленных на развитие корпоративной культуры, здорового образа жизни, морального здоровья преподавателей, сотрудников и обучающихся в ИвГУ.
	01.01.2012 –31.12.2016
	
	
	
	
	
	Созданный интернет-ресурс для поиска потенциальных работодателей. Органы студенческого самоуправления будут интегрированы с целью обеспечения более тесного взаимодействия, будет создана общевузовская система обратной связи на основе информационных технологий. Будут созданы условия для формирования «здорового поколения»
	42-46
	

	Бюджет Программы
	
	10.3
	9.8
	10.5
	8.5
	9.2
	
	
	

	Субсидия
	
	3.5
	2.5
	2.5
	0
	0
	
	
	

	2.3.1. Совершенствование принципов и методов профориентационной деятельности.
	01.01.2012 –31.12.2016
	1.8
	0.8
	0.9
	0.4
	0.5
	Увеличение количества абитуриентов, поступивших в ИвГУ.

Расширение сферы работы с абитуриентами за счет охвата соседних областей (Владимирской, Костромской, Ярославской).
	
	52-59

	2.3.2. Содействие профильному трудоустройству выпускников и  студентов ИвГУ через Центр «Карьера».
	01.01.2012 –31.12.2016
	1
	1.1
	1.1
	1.2
	1.2
	Увеличение количества выпускников, трудоустроившихся по специальности; увеличение количества договоров с работодателями.
	
	60-69

	2.3.3. Развитие системы самоуправления обучающихся всех уровней и укрепление обратных связей с ними.
	01.01.2012 –31.12.2016
	0.5
	0.5
	0.6
	0.6
	0.7
	Увеличение числа студенческих сообществ, принимающих активное участие в  различных сферах деятельности вуза; увеличение количества студенческих инициатив, одобренных администрацией вуза; увеличение количества социально-значимых мероприятий, предложенных и осуществленных студентами.
	
	70-71

	2.3.4. Создание организационных, психолого-педагогических, материально-технических и санитарно-гигиенических условий формирования «здорового поколения» студентов.
	01.01.2012 –31.12.2016
	8
	8.5
	9
	7.5
	8
	Снижение числа студентов, подверженных аддиктивному поведению, снижение количества студентов, страдающих хроническими заболеваниями; увеличение числа спортивных секций и студентов, занимающихся в них.
	
	72-77

	Бюджет

Программы
	
	18
	17.8
	18.9
	13.7
	15
	
	
	

	Субсидия
	
	7.1
	6.1
	6.1
	0
	0
	
	
	

	Задача 3 «Интеграция ИвГУ в мировое и общее европейское пространство науки и образования через развитие межвузовского и международного сотрудничества и академической мобильности»

	3.1. Развитие академической мобильности для обеспечения подготовки высококвалифицированных, компетентных и конкурентоспособных на международном уровне специалистов.
	01.01.2012 –31.12.2016
	
	
	
	
	
	Подготовка курсов, читаемых преподавателями ИвГУ на английском языке, повышение языковой компетенции преподавателей с целью активизации академической мобильности, и реализация обменов, включенного обучения, совместных образовательных программ.
	47, 48
	

	Бюджет Программы
	
	0.5
	0.5
	0.7
	0.7
	0.9
	
	
	

	Субсидия
	
	0
	0
	0
	0
	0
	
	
	

	3.1.1.  Изучение потребностей обучающихся и научно-педагогических работников вуза в различных видах и формах академической мобильности.
	01.01.2012 –31.12.2016
	0.3
	0.3
	0.4
	0.4
	0.5
	разработка измерителей для анкетирования; 

подготовка специалистов для проведения анкетирования;

измерение (анкетирование) состояния академической мобильности и определение направлений развития; 

анализ и выработка практических рекомендаций по развитию академической мобильности.
	
	78,83


	3.1.2. Повышение языковой компетенции как необходимой основы для эффективной академической мобильности обучающихся и научно-педагогических работников ИвГУ.
	01.01.2012 –31.12.2016
	0.2
	0.2
	0.3
	0.3
	0.4
	введение в рабочие учебные планы направлений подготовки общих интегрированных курсов по дополнительному изучению иностранных языков; разработка программ курсов повышения квалификаций профессорско-преподавательского состава «Иностранный язык в сфере профессионального общения» с учетом научных специальностей;

создание условий эффективной коммуникации для международной кооперации в образовательной и научной сферах.
	
	79

	3.1.3. Реализация договоров о сотрудничестве, обменах студентами и преподавателями, разработка совместных образовательных программ и программ двойных дипломов, межвузовских консорциумов и др. с зарубежными партнерами.
	01.01.2012 –31.12.2016
	6.7
	6.7
	6.7
	2.7
	2.7
	актуализация действующих договоров о сотрудничестве;

мониторинг приоритетных образовательных и научных направлений международного сотрудничества для развития ИвГУ;

заключение новых договоров о сотрудничестве с зарубежными вузами, организациями и установление контактов с отдельными учеными. 

участие обучающихся и научно-педагогических работников в научных и образовательных мероприятиях за рубежом (конференции, симпозиумы, круглые столы);  привлечение ведущих зарубежных специалистов с научными и образовательными целями (участие в международных конференциях на базе ИвГУ).
	
	80

	3.2. Повышение качества, привлекательности и конкурентоспособности образовательных услуг, предоставляемых вузом, в мировом и региональном образовательном пространстве.
	01.01.2012 –31.12.2016
	
	
	
	
	
	Увеличение удельного веса ООП, в рамках которых ведется обучение иностранных граждан, привлечение последних к программам ДО, создание на постоянной основе курсов русского языка для трудовых мигрантов и лиц, желающих принять гражданство РФ.
	49, 51-54
	

	Бюджет Программы
	
	2.4
	2.7
	3.0
	3.4
	3.7
	
	
	

	Субсидия
	
	0
	0
	0
	0
	0
	
	
	

	3.2.1. Разработка конкурентоспособных образовательных продуктов, в том числе программ непрерывного образования, для иностранных граждан.
	01.01.2012 –31.12.2016
	1
	1.2
	1.4
	1.6
	1.8
	Создание программ в рамках ДО по направлению «Русский язык как иностранный» для различных целевых групп ( трудовые мигранты из СНГ, для получения гражданства РФ, обучение в вузах региона, деловой русский язык).

Разработка магистерской программы по направлению «Русский язык и культура» в рамках направления «Филология».
	
	82-85

	3.2.2. Маркетинг образовательных услуг и разработка комплекса мер, направленных на повышение уровня дохода вуза от экспорта образовательных услуг.
	01.01.2012 –31.12.2016
	1.3
	1.3
	1.3
	1.5
	1.5
	Увеличение доли дохода от экспорта образовательных услуг.
	
	80, 81, 85

	3.2.3. Расширение и обновление инфраструктуры вуза для обеспечения иностранных студентов качественными социальными услугами.
	01.01.2012 –31.12.2016
	0.1
	0.2
	0.3
	0.3
	0.4
	Увеличение количества и качества мест в общежитии. Увеличение набора, предоставляемых иностранным студентам социальных услуг в университете и общежитии  (Интернет, питание, спортивные залы и площадки медицинское обслуживание).
	
	83

	3.3. Содействие развитию международных связей Ивановской области и поддержанию толерантных межнациональных отношений в регионе.
	01.01.2012 –31.12.2016
	
	
	
	
	
	Институциональное оформление фактически выполняемой ИвГУ роли центра культурно-воспитательной и просветительской работы с иностранными студентами и аспирантами, национальными диаспорами, трудовыми мигрантами и членами их семей в г.Иваново и в Ивановской области.
	50, 52-54
	

	Бюджет Программы
	
	12.3
	12.4
	12.5
	8.1
	8.2
	
	
	

	Субсидия
	
	5.5
	5.5
	5.5
	0
	0
	
	
	

	3.3.1. Разработка и реализация комплекса мероприятий, направленных на развитие и укрепление толерантных отношений в многонациональной молодежной среде вуза и области.
	01.01.2012 –31.12.2016
	3.6
	3.7
	3.8
	3.9
	4.0
	Проведение международной научно-практической конференции «Мир без границ» с участием российских и иностранных студентов и аспирантов

Организация межвузовского фестиваля, посвященного Международному дню студента
Активизация работы в рамках Мобильного клуба интернациональной дружбы.

	
	81


	3.3.2. Определение организа-ционных форм, правовой основы и финансово-хозяйственного механизма создания в ИвГУ Центра подготовки иностранных граждан к обучению в вузах РФ и к трудовой деятельности в Ивановской области.

	01.01.2012 –31.12.2016
	2.0
	2.0
	2.0
	2.0
	2.0
	Организационное, правовое и финансовое  оформление Центра подготовки иностранных специалистов.

Техническое оборудование центра тестирования РКИ.

Подготовка тестеров РКИ из числа молодых преподавателей.


	
	82-85

	Бюджет

Программы
	
	15.2
	15.6
	16.2
	12.2
	12.8
	
	
	

	Субсидия
	
	5.5
	5.5
	5.5
	0
	0
	
	
	


Ректор ФГБОУ ВПО «ИвГУ»,

д.э.н., профессор                              ________________________                 В.Н. Егоров
Приложение 3

Финансовое обеспечение программы стратегического развития

ФГБОУ ВПО «Ивановский государственный университет»
на 2012 - 2016 годы
	№
	Перечень задач, мероприятий и проектов Программы
	

	
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	
	БП
(млн.руб.)
	с
(млн.руб.)
	БП
(млн.руб
.)
	с
(млн.руб.)
	БП
(млн.руб
.)
	с
(млн.руб.)
	БП
(млн.руб
.)
	с
(млн.руб.)
	БП
(млн.руб
.)
	с
(млн.руб.)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	Задача 1: «Создание на базе ИвГУ многоуровневого университетского центра региональной системы образования Ивановской области на основе интегрированных научно-образовательных комплексов»
	122.5
	50
	120.9
	48
	125.5
	47
	88
	0
	95
	0

	1.1.
	Мероприятие 1.1: Придание ФГБОУ ВПО ИвГУ роли многоуровневого и многопрофильного университетского комплекса – центра региональной системы ВПО.
	11.0
	0
	9.6
	0
	10.3
	0
	11.0
	0
	11.9
	0

	
	Проект 1.1.1. Реорганизация ФГБОУ ВПО ИвГУ в форме присоединения ФГБОУ ШГПУ в качестве филиала (2012).
	6
	0
	4.2
	0
	4.4
	0
	4.6
	0
	4.9
	0

	
	Проект 1.1.2. Оптимизация спектра реализуемых в головном вузе и в филиале г.Шуя образовательных программ всех уровней.
	3.0
	0
	3.2
	0
	3.5
	0
	3.8
	0
	4.1
	0

	
	Проект 1.1.3. Объединение и оптимизация системы научных направлений, школ, центров и диссертационных советов, фондов научной библиотеки и редакционно-издательского отдела ФГБОУ ВПО ИвГУ (2012-2014гг.).
	2.0
	0
	2.2
	0
	2.4
	0
	2.6
	0
	2.9
	0

	1.2.
	Мероприятие 1.2: Модернизация и диверсификация образовательной деятельности ИвГУ с закреплением промежуточных результатов аккредитацией реорганизованного вуза (2013-2014 гг.).
	59.5
	5
	61.8
	3
	66.1
	3
	68.4
	0
	73.8
	0

	
	Проект 1.2.1 Оптимизация структуры подготовки специалистов на основе государственного заказа и социального запроса на выпускников, востребованных в секторе образования, экономики, права и социальной сферы, и ее организационных форм на 2012 – 2016 годы.
	2.5
	0
	2.7
	0
	2.9
	0
	3.1
	0
	3.4
	0

	
	Проект 1.2.2 Модернизация образовательного процесса в целях развития его компетентностного содержания, реализации индивидуальных образовательных траекторий, технологий дистанционного обучения и пр.
	54
	3
	56
	1
	60
	1
	64
	0
	69
	0

	
	Проект 1.2.3 Развитие и обновление аудиторного фонда, компьютерной техники и мультимедийного оборудования.
	3
	2
	3.1
	2
	3.2
	2
	1.3
	0
	1.4
	0

	
	Мероприятие 1.3: Модернизация лабораторно- экспериментальной и библиотечно-информационной базы научно-учебных комплексов по естественным, социально-экономическим, гуманитарным и педагогическим наукам.
	52
	45
	52.5
	45
	52.1
	44
	8.6
	0
	9.3
	0

	
	Проект 1.3.1 Обновление объединенной приборно-аппаратной базы интегрированного научно-образовательного комплекса по исследованию, созданию и практическому использованию наноразмерных материалов.
	43
	40
	43.2
	40
	43.4
	40
	3.6
	0
	3.9
	0

	
	Проект 1.3.2 Модернизация и развитие информационно-библиотечного, редакционно-издательского и музейно-коллекционного комплексов ИвГУ в целях научных исследований.
	9
	5
	9.3
	5
	8.7
	4
	5
	0
	5.4
	0

	2
	Задача 2: «Создание системы стратегического управления вузом, основанной на современных методах административного и финансового управления, на развитии корпоративной академической культуры и университетского самоуправления всех уровней»
	18
	7.1
	17.8
	6.1
	18.9
	6.1
	13.7
	0
	15
	0

	2.1.
	Мероприятие 2.1: Создание программы, системы и институтов стратегиче¬ского управления университетом на основе системы менеджмента качества и с использованием лучших отечественных и зарубежных практик.
	6.5
	2.9
	6.8
	2.9
	7.1
	2.9
	4.6
	0
	5.1
	0
	

	
	Проект 2.1.1 Оптимизация кадрового потенциала образовательного процесса и научных исследований ИвГУ, совершенствование подготовки научно-педагогических кадров.
	4.4
	2.1
	4.6
	2.1
	4.8
	2.1
	2.9
	0
	3.2
	0

	
	Проект 2.1.2 Развитие системы менеджмента качества университета в соответствии с требованиями международного стандартов ISO 9001:2008.
	1.6
	0.5
	1.7
	0.5
	1.8
	0.5
	1.4
	0
	1.6
	0

	
	Проект 2.1.3 Совершенствование системы электронного мониторинга результативности процессов.
	0.5
	0.3
	0.5
	0.3
	0.5
	0.3
	0.3
	0
	0.3
	0

	
	Проект 2.1.4 Развитие системы рейтинговой оценки деятельности профессорско-преподавательского состава, зав. кафедрами, деканов и сотрудников университета.
	0.4
	0.2
	0.4
	0.2
	0.4
	0.2
	0.3
	0
	0.3
	0

	2.2.
	Мероприятие 2.2: Создание современной системы управления финансами, материальными активами и интеллектуальной собственностью университета.
	1.2
	0.7
	1.2
	0.7
	1.3
	0.7
	0.6
	0
	0.7
	0

	
	Проект 2.2.1 Внедрение системы управленческого учета.
	1.2
	0.7
	1.2
	0.7
	1.3
	0.7
	0.6
	0
	0.7
	0

	
	Мероприятие 2.3: Формирование ценностей и норм, стратегий и принципов, направленных на развитие корпоративной культуры, здорового образа жизни, морального здоровья преподавателей, сотрудников и обучающихся в ИвГУ.
	10.3
	3.5
	9.8
	2.5
	10.5
	2.5
	8.5
	0
	9.2
	0

	
	Проект 2.3.1 Совершенствование принципов и методов профориентационной деятельности.
	1.8
	1.5
	0.8
	0.5
	0.9
	0.5
	0.4
	0
	0.5
	0

	
	Проект 2.3.2 Содействие профильному трудоустройству выпускников и  студентов ИвГУ через Центр «Карьера».
	1
	0
	1.1
	0
	1.1
	0
	1.2
	0
	1.2
	0

	
	Проект 2.3.3 Развитие системы самоуправления обучающихся всех уровней и укрепление обратных связей с ними.
	0.5
	0
	0.5
	0
	0.6
	0
	0.6
	0
	0.7
	0

	
	Проект 2.3.4 Создание организационных, психолого-педагогических, материально-технических и санитарно-гигиенических условий формирования «здорового поколения» студентов.
	8
	2
	8.5
	2
	9
	2
	7.5
	0
	8
	0

	3
	Задача 3: «Интеграция ИвГУ в мировое и общее европейское пространство науки и образования через развитие межвузовского и международного сотрудничества и академической мобильности»
	15.2
	5.5
	15.6
	5.5
	16.2
	5.5
	12.2
	0
	12.8
	0

	3.1.
	Мероприятие 3. 1: Развитие академической мобильности для обеспечения подготовки высококвалифицированных, компетентных и конкурентоспособных на международном уровне специалистов.
	0.5
	0
	0.5
	0
	0.7
	0
	0.7
	0
	0.9
	0

	
	Проект 3.1.1 Изучение потребностей обучающихся и научно-педагогических работников вуза в различных видах и формах академической мобильности.
	0.3
	0
	0.3
	0
	0.4
	0
	0.4
	0
	0.5
	0

	
	Проект 3.1.2 Повышение языковой компетенции как необходимой основы для эффективной академической мобильности обучающихся и научно-педагогических работников ИвГУ.
	0.2
	0
	0.2
	0
	0.3
	0
	0.3
	0
	0.4
	0

	
	Проект 3.1.3 Реализация договоров о сотрудничестве, обменах студентами и преподавателями, разработка совместных образовательных программ и программ двойных дипломов, межвузовских консорциумов и др. с зарубежными партнерами.
	6.7
	0
	6.7
	0
	6.7
	0
	2.7
	0
	2.7
	0

	3.2.
	Мероприятие 3.2: Повышение качества, привлекательности и конкурентоспособности образовательных услуг, предоставляемых вузом, в мировом и региональном образовательном пространстве.
	2.4
	0
	2.7
	0
	3.0
	0
	3.4
	0
	3.7
	0

	
	Проект 3.2.1 Разработка конкурентоспособных образовательных продуктов, в том числе программ непрерывного образования, для иностранных граждан.
	1
	0
	1.2
	0
	1.4
	0
	1.6
	0
	1.8
	0

	
	Проект 3.2.2 Маркетинг образовательных услуг и разработка комплекса мер, направленных на повышение уровня дохода вуза от экспорта образовательных услуг.
	1.3
	0
	1.3
	0
	1.3
	0
	1.5
	0
	1.5
	0

	
	Проект 3.2.3 Расширение и обновление инфраструктуры вуза для обеспечения иностранных студентов качественными социальными услугами.
	0.1
	0
	0.2
	0
	0.3
	0
	0.3
	0
	0.4
	0

	
	Мероприятие 3.3: Содействие развитию международных связей Ивановской области и поддержанию толерантных межнациональных отношений в регионе.
	12.3
	5.5
	12.4
	5.5
	12.5
	5.5
	8.1
	0
	8.2
	0

	
	Проект 3.3.1 Разработка и реализация комплекса мероприятий, направленных на развитие и укрепление толерантных отношений в многонациональной молодежной среде вуза и области.
	3.6
	0.5
	3.7
	0.5
	3.8
	0.5
	3.9
	0
	4.0
	0

	
	Проект 3.3.2Определение организа-ционных форм, правовой основы и финансово-хозяйственного механизма создания в ИвГУ Центра подготовки иностранных граждан к обучению в вузах РФ и к трудовой деятельности в Ивановской области
	2.0
	5
	2.0
	5
	2.0
	5
	2.0
	0
	2.0
	0

	
	ИТОГО:
	155.7
	62.6
	154.3
	59.6
	160.8
	58.6
	113.9
	0
	122.8
	0


2

